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VISTO: El| Expediente CUDAP:. EXP-S01:0003821/2019. Secretaria General de
Posgrado. Plan Estrategico de Posgrado 2020-2026, y;

CONSIDERANDO:

QUE, el Plan Estratégico de Posgrado (PEP-UNaM) se inserta en el Plan de Desarrolio
Institucional de la UNaM (PDI) aprobado por Resolucion CS N°081/18.

QUE, es el resultado del trabajo participativo de todos Ios actores involucrados en
actividades de posgrado.

QUE, establece lineas de trabajo, y objetivos que permitiran acordar acciones a
desarrollar para fortalecer y jerarquizar las actividades de posgrado presente y futuras de la
Universidad, en el lapso de los préximos 6 arios.

QUE, la localizacién en distintas unidades académicas y la diversidad de actividades de
posgrado que en ellas se realizan, requieren consolidar procesos articulados e integrados de
formulacion de politicas, financiamiento y gestion institucional de posgrado.

QUE, ademas define como prioridades trabajar en forma conjunta en la articulacién con
otras actividades sustantivas de la UNaM, fortalecer la vinculacion con instituciones publicas y
privadas nacionales e internacionales, desarrollar politicas de comunicaciéon intra e
interinstitucional, afianzar vinculos con graduados, elaborar estrategias que mejoren la
permanencia y egreso, impulsar la generacién de propuestas de posgrado a distancia
incorporando tecnologias y pedagogias que aseguren la calidad de las propuestas educativas.

QUE, el desarrollo de metas, indicadores y necesidades presupuestarias especificas se
ird construyendo en base a proyectos oportunamente acordados y presentados para conseguir
financiamiento complementario.

QUE, por Resoluciones Rectorales N°s. 1170/18 y 1184/18 se ha creado en el ambito
de la UNaM la Secretaria General de Posgrado.

QUE, resulta necesario contar con un Plan Estratégico de  Posgrado 2020-2026 para el
desarrollo de las actividades de posgrado en el ambito de la UNaM.

QUE, la Comision de Posgrado se expidid sobre el tema mediante Despacho N° 015/19
—~ obrante a fojas 10, sugiriendo: “Aprobar el plan estratégico propuesto”.

QUE, el tema fue tratado por el Alto Cuerpo en su 92 Sesion Ordinaria/19, efectuada el
dia 17 de Diciembre de 2019 y aprobado por unanimidad de los Consejeros presentes.

Por ello:
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el “Plan Estrategico de Posgrado 2020-2026" que como Anexo,
forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- REGISTRAR Comunicar, y Cumplido. ARCHIVAR .-
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Plan Estratégico de Posgrado (PEP-UNaM) 2020-2026

Mision

. Desarrollar una formacién de posgrado del mas alto nivel académico con sélidos
conocimientos, destrezas, habilidades, caracter humanistico y capacidad de liderazgo,
respetuosa preservacion del medio ambiente y los recursos naturales, en estrecha articulacion
con otros de los valores democraticos, con un marcado compromiso social y con la
conservacion y sectores de la sociedad y del sistema educativo.

. Promover la construccion del conocimiento y desarrollo tecnolégico en los mas diversos™
campos, contribuyendo a dar respuesta a los problemas del desarrollo humano en la provincia,

la regién y el pais, en interaccion permanente con distintos actores sociales.

Visién
Ser generadora de propuestas académicas dinamicas, innovadoras y pertinentes de posgrados
acreditados; que promuevan la sélida formacion de ciudadanos criticos con compromiso social,

respondiendo a las demandas de graduados y la comunidad universitaria.
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LINEAS DE OBJETIVOS ACCIONES RESULTADOS
TRABAJO ESPERADOS
1- Fortalecimiento y | 1.a. Acordar y proponer | - Fortalecimiento de | -Secretarias y Consejos
consolidacion de los | politicas académicas de | mecanismos /Comisiones de
posgrados en  la | posgrado. institucionales para la | Posgrado en la
UNaM toma de decisiones en | universidad y unidades
forma participativa. académicas con
- Establecimiento de | asignacion
lineas estratégicas que | Presupuestaria,
atiendan probleméticas | conformadas.
de la sociedad, la | -Politicas académicas de
produccién y el trabajo, | posgrado, consensuadas
con aportes | e implementadas.
interdisciplinarios de las | _

- carreras de posgrado. qli’lré)puesrt::pcci;dpaonsgradg
demandas de diferentes
actores sociales,
elaboradas y aprobadas.

1.b. Implementar un | - Creacion de normativa, | -Sistema SIU Guarani 3,
sistema de gestion | disefio e implementacién | implementado.
integral de registro, | de un sistema integral | Normativa  actualizada
seguimiento y unificadg que permi.ta el | detallada y especificé
evqlqaolén de las relev_em}lento, registro, para las actividades de
actividades de segunmlle’nto y posgrado, elaborada y
posgradode la UNaM. evaluacion de las aprobada.
actividades de
posgrado. TBa.nco de datos vy 'de
. indicadores  necesarios
- Estgb!emmmnto de para la  toma de
procedimientos para la | gecisiones y el control de
crea.c!én,”acredltacwn Y | gestion, creados.
modificacién de carreras ) ]
de posgrado. -Digesto actuahza'do con
toda la normativa de
N posgrado, implementado.
1.c. Fortalecer | - Capacitacion a los | -Actores técnicamente
instancias de | actores involucrados en | capacitados en procesos
asesoramiento para los | los procesos de | de acreditacion.
procesos de | presentacion Y | -Posgrados acreditados y
presentacion y | acreditacion de carreras categorizados.
acreditacion de carreras | de posgrado.
de posgrado.
1.d. Gestionar recursos | - Identificacion y | -Participacion en
o destinados al desarrolio | postulacion a lineas de | convocatorias de
d de las actividades de | financiamiento para | financiamiento para
posgrado. posgrados. posgrado, incrementada
-Financiamiento para
actividades de posgrado,
incrementado,
-Financiamiento de becas
de posgrado,
incrementado.
-Numero de becarios de
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posgrado, incrementado

-Posgrados con
infraestructura,
equipamiento y
administracion
adecuadas

2- Articulacién de
actividades de
posgrado con ejes
estratégicos del Plan
de Desarrollo
institucional de Ia
UNaM

2.a. Articular las
diferentes carreras de
posgrado incentivando
la formacion
interdisciplinaria de
recursos humanos y la
construccion de redes
de uso e intercambio de
conocimientos y
recursos.

- Concrecién de
propuestas  formativas
que impliquen tematicas
transversales.

- Incentivacién para la
creaciéon de carreras de
posgrado que articulen la
participacion y
colaboracion en red.

- Articulacion de
acciones con los
Institutos de doble
dependencia UNaM -
CONICET, otros
Institutos de la
Universidad y con
programas y proyectos
de investigacion.

- Propuestas de posgrado
interdisciplinarias con
participacion de docentes
de diferentes unidades
académicas de la UNaM,
elaboradas y aprobadas.

- Redes de intercambio
de  conocimientos vy
recursos entre posgrados
de las Unidades
Académicas, Institutos,—
programas y proyectos de
investigacion de fa
UNaM, elaboradas e
implementadas.

- Cursos de posgrado
abiertos sobre temas
transversales 'y que
puedan ser acreditados a
diversas carreras,
elaborados e
implementados.

\

2.b. Vincular las
actividades de
posgrado con areas de
investigacién cientifica y
tecnologica, de
extension y académicas
desarrolladas en |a
UNaM.

- Identificacién de aéreas
estratégicas que orienten
las actividades de
posgrado.

- Promocién de la
creacién de propuestas
de posgrado vinculadas
a areas estratégicas
desarrolladas en la
UNaM.

- Articulacién
actividades sustantivas
de la Universidad vy
Posgrado, para el
desarrollo de tesis vy
trabajos finales

entre

- Propuestas de posgrado
que responden a lineas
prioritarias de desarrollo
en areas estratégicas y/o
de impacto regional,
elaboradas y aprobadas.

- Tesis y trabajos finales
de posgrado en proyectos-
de investigacion,
académicos 0 de
extensién acreditados por
la UNalM, desarrolladas.

- Actividades de posgrado

que involucren
desarrolios tecnologicos
con ftransferencias al

medio, implementadas.

2.C. Propiciar la
formacion de posgrado
en docentes y no-
docentes

- Gestién de recursos y
propuestas de formacién
para el personal docente
y no docente

- Becas de posgrado para
docentes y/o no-docentes
de la UNaM,
implementadas.

- Cantidad de personal

1

o docente y/o no docente
posgraduado,
| \ incrementada.
v
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vinculos

3- Fortalecimiento de | 3.a.

Incrementar  y | - Promocion de espacios
promover la vinculacién | de
interinstitucionales con

socializacion y
instituciones | dialogo que pongan en

publicas y privadas | relacion a instituciones y
nacionales e | estudiantes de posgrado
internacionales para la | _ Promocién de
creamén, 'consohdac;lon articulaciones con
y crecimiento de las programas de posgrados
carreras de posgrado. T e

internacionales

- Convenios con
programas de posgrados
nacionales e

internacionales,
elaborados y aprobados.

- Actividades de posgrado
interinstitucionales,
realizadas

- Movilidad de los actores
vinculados a actividades
de posgrado en el marco
de convenios inter-
institucionales,
incrementada

- Dobies Titulaciones de

N carreras de posgrado con
instituciones nacionales e
internacionales,
concretadas
- Redes entre posgrados
de otras instituciones
nacionales e
internacionales de
intercambio de
conocimientos y recursos,
implementadas.

3.b. Diseflar y gestionar | - Relevamienio de las | - Tesis y/o trabajos
estrategias de | necesidades y | finales de  posgrado
articulacion entre la | demandas del sistema | orientados a atender
universidad y demas | educativo, productivo y | demandas del sistema
actores del sistema | socio-productivo en sus | educativo, productivo,
educativo, productivo, | diferenies niveles socio- productivo y de las
socio-’produc}ivo y de | | aniculacion de politicas publicas,
. las politicas publicas acciones conjuntas entre desarrolladas.

las carreras de posgrado
y diferentes niveles del
Estado, organizaciones
profesionales y sociales

- Fortalecimiento de
acciones
interinstitucionales en el
marco de convenios y
actas acuerdos,
vinculadas con las
practicas profesionales
de las careras de
posgrado y de trabajos
finales/tesis.

- Propuestas de posgrado
que respondan a
demandas de diferentes
actores vinculados a la
universidad, elaboradas y
aprobadas.

- Profesionales de
diversas organizaciones
formados por cursos vy
carreras de posgrado de
la UNaM
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4- Mejora de Ila

comunicacion
institucional de las
actividades de
posgrado

4.a, Elaborar e
implementar politicas y
mecanismos de
comunicacion intra e
interinstitucional, y
hacia la sociedad

- Fortalecimiento  de
mecanismos para la
difusién, divulgaciéon vy
comunicacion de las
propuestas formativas de

posgrado utilizando
tecnologias de
informacidn y
comunicacion,

- Generacion y

consolidacion de una
identidad institucional en
las propuestas
formativas de posgrado.

- Diversificacion de las
modalidades de
convocatoria y
promocion de carreras y
cursos de posgrado en
forma  coordinada vy
permanente.

- Consultas y
visualizaciones en
paginas web y redes
sociales, incrementadas.

- Actualizacion
permanente y enlaces de
las actividades de
posgrado en paginas web
y redes sociales,
implementada.

- Difusién en revistas, en
eventos cientificos, en
medios masivos de
comunicacion,
incrementada.

- Imagen percibide

institucionalmente  como~—

proyeccion hacia la
construccion de la
imagen publica,
consolidada.

- Redes de comunicacién
entre unidades
académicas de la UNaM
y con otras
universidades,
establecidas.

- Difusibn de las
actividades de postgrado,
incrementada

- Equipos técnicos para el
desarrollo de paginas
web y administracién de
redes sociales para los
posgrados, formados.

- Repositorios Virtuales, |

Centros de
Documentacion y
Bibliotecas de Posgrado
accesibles a estudiantes,
docentes, investigadores

/ __A/.;,};/"

de posgrado de la
UNaM.

- Diversificacion  de
cursos de posgrado en
areas de conocimiento y
tematicas vinculadas con
las carreras de grado.

y publico en general,

implementados.
5- Fortalecimiento de | 5.a. Institucionalizar | - Relevamiento de | - Sistema de registro que
la vinculacion con los | mecanismos que | demandas de formacién | permita  conocer  las
graduados permitan un  mayor | de los graduados a fin de | demandas de formacién
. acceso de los | planificar propuestas de | de los graduados,

/ graduados a la oferta | posgrado. implementado.

- Cursos de actualizacion
y perfeccionamiento en
tematicas vinculadas con
fas carreras de grado que
se dictan en la UNaM,

6
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- Diseflo y | incrementados
fortalecjmiento de | _ Propuestas que
mecanismos de | respondan a las
comunicacién  con 10s | hacecidades de
graduados formacién de los
graduados,
impiementadas.
- Acceso de los
graduados a las diversas
propuestas de formacion
de posgrado y a las
actividades que se
organicen, incrementado.
6- Permanencia Yy | 6.a. Impulsar | - Reestructuracion de las | - Talleres metodologicos,
graduacion de | mecanismos que | propuestas  formativas | de tesis, de escritura
estudiantes de | permitan a los alumnos | existentes incluyendo | cientifica, realizados.
posgrado de posg‘rado desarrollar mecanismgs que faciliten | _ Espacios de intercambio
estrategias Y| lagraduacion. entre tesistas, docentes,
habilidades especificas | . promocion de la | directores y codirectores,
para la  redaccidn, | jncorporacion  y el | e investigadores, que
elaboracion Y | acompafiamiento de | favorezcan avances en la
presentacion _de | ggcentes - | elaboracion de tesis,
trabajos finales, tesis y | jhyestigadores de  la | concretados.
articulos cientificos. UNaNI' como directores | asistandly de
de tesis de posgrado. estudiantes de posgrados
- Vinculacién de los | a reuniones nacionales e
6.b. Fortalecer Ia postulantes de posgrado | internacionales con
formacion teérica y con docentes e | presentacionde trabajos
metodoldgica que ?nvgstigadores de otras | cientificos, incrementada
contribuya a avanzar en | instituciones. - Estancias de
el proceso de - Promocion y gestion | estudiantes de posgrado
investigacion y para la obtencidn de | en otras instituciones,
produccién de financiamiento de | incrementadas y
conocimientos estancias para | financiamiento obtenido.
estudiantes de posgrado
en otras instituciones.
- Estimulo a estudiantes
de posgrado para la
participacion en eventos
y en publicaciones
cientificas.
7- Organizacion de | 7.a. Promover y | - Generacion de un| - Propuestas de
propuestas de | fortalecer  propuestas | marco normativo | formacion, articuladas vy
posgrado de | formativas de posgrado | especifico que regule el | complementarias, en
. Educacion a distancia | de educacion a | desarrollo del sistema de | modalidad presencial vy
distancia. posgrado de educacién a | virtual, implementadas.
distancia y que asegure | . carreras y cursos de
la  calidad de las | yosarado a distancia que
propuestas educativas. | respondan a normativas
/ - Promocion de la | vigentes, implementados.
v = e realizacion de | Marco normativo
. actividades de posgrado | ggpecifico para posgrado
. I /j 4 distancia dentro  del  sistema
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- Incorporacion del uso
de nuevas tecnologias
en las actividades de
posgrado.

- Gestién para mejorar la
accesibilidad y
conectividad de las
actividades de posgrado.

institucionatl de educacion
a distancia, elaborado y
aprobado.
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