"2021 - ARte de Homenafe al Premio Nobel de Medicina Dr. César MILSTEIN

Ministerio de Educacién de la Nacién —
Universidad Nacional de Misiones Consejo Directivo
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS |

posapas, 2 6 MAY 2021

VISTO: La Nota CUDAP:FCE NOTA-S01:0000301/2021 por la que el Sefior Decano eleva
el Proyecto de Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 de la Facultad de Ciencias Econdmicas, y;

CONSIDERANDO:

QUE el inicio del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Facultad de Ciencias
Econdémicas se remonta al mes de Agosto de 2018, en pleno proceso de acreditacién de la carrera de Contador
Publico que se dicta en ésta Unidad Académica.

QUE se desarrollaron talleres en los que participaron los claustros docentes, no docentes,
alumnos y graduados para delinear ideas institucionales que emanen de la FCE para convertirse finalmente en
propuestas definitivas del plan de desarrollo institucional de la Universidad Nacional de Misiones, de los que
surgi6 un documento muy notable sobre el cual este PDI vio su disefio final.

QUE la pandemia provocada por el Coronavirus (COVID-19) ha provocado la mayor
interrupcion de la historia en la cotidianeidad y en los sistemas educativos, lo que llevé a que la construccién
inter-claustros se realizara en formato virtual para finalizar el Proyecto de PDI.

QUE cada Secretaria estuvo a cargo de la coordinacién de las distintas reuniones realizadas.

QUE la Secretaria Académica y la Secretaria de Ciencia y Tecnologia delinearon las tareas al
claustro docente, la Secretarfa Administrativa trabajé junto al claustro no docente, la Secretaria de Bienestar
Estudiantil junto al claustro de alumnos y finalmente la Secretaria de Extensién puso énfasis en el claustro de
Graduados.

QUE para amalgamar todas las ideas y aportes que surgieron de cada uno de los encuentros, se
conform6 una comisiéon que intervino en la unificacién de un documento preliminar que fue puesto a
consideracion de la Coordinacion General de Planificacién y Calidad Institucional de la Universidad Nacional de
Misiones.

QUE por lo expuesto el Proyecto de PDI, retne los criterios hermanados, los objetivos y
acciones de toda la comunidad educativa de la Facultad de Ciencias Econdmicas

QUE el Consejo Directivo en la Primera Sesién Extraordinaria del 19 de Mayo de 2021,
aprobd por unanimidad el Proyecto de Plan de Desarrollo Institucional.

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 de la Facultad de Ciencias
Econémicas, que como Anexo forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- REGISTRAR. Comunicar. Notificar. Cumplido, ARCHIVAR.-
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Plan de Desarrollo Institucional Facultad de Ciencias Economicas — 2021-2025.

Nuestra Historia

Recorrer la historia de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNaM significa un trayecto de perseverancia y esfuerzo que se
iniciara a partir de un grupo de visionarios comprometidos con el crecimiento intelectual de la Provincia; productores, comerciantes,
industriales y profesionales, integrantes de la Asociacion Promotora de Estudios Administrativos y Econémicos de Misiones
(APEAEM) reconocieron la necesidad de un espacio de formacion que movilizara el potencial socioeconomico. Presidia el APEAEM
el Sr. Humberto Pérez, siendo vicepresidente el Ingeniero Alejandro Malvicino.

Un 8 de mayo del ano 1967 se dictd la clase inaugural en un aula cedida por la Facultad de Ingenieria Quimica en el espacio
institucional denominado Instituto Privado de Administracion de Empresas (IPAE). Fueron 55 alumnos que previamente habian hecho
un curso preparatorio desde el 6 de marzo al 20 de abril de ese afio.

El Instituto Privado de Administracién de Empresas otorgaba el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas. Sus primeros
Profesores Titulares fueron el Prof. José Antonio Margalot, la Prof. Maria Susana Valloud, el Cr. Ernesto Seidel acompanados por
conocidos profesionales de nuestro medio que se desempefnaban como adjuntos; todos en caracter ad-honorem.

El IPAE representd para la provincia una institucion de amplia repercusion, porque, ademas de cumplir con la posibilidad de generar
estudios superiores desarrollaba capacitacion a los empresarios del medio, ciclos de conferencias y la ediciéon de una revista cuya

publicacion facilitaba el reconocimiento institucional en diversos ambitos de la region. %
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Creada la Universidad Nacional de Misiones gracias a las gestiones del MOPUM (Movimiento Pro-Universidad de Misiones), el IPAE
se incorpora a ella como Escuela de Administracion.

De los primeros cuatro egresados de dicha institucion se presenta como documento histérico una fotografia del titulo de un egresado
de aquella primera promocion de Licenciados en Administracion de Empresas de la Escuela de Administracion de la UNaM, el Lic.
Carlos Ricardo Sanchez de comprometida actividad profesional en nuestra provincia
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El rango de Facultad de Ciencias Econémicas se le otorga el 17 de Noviembre de 1980.

Sobre la base de una Universidad nacional, publica y gratuita, sus carreras de pregrado, grado y posgrado, asi como sus actividades
de investigacién y de extension, la posicionan en una dimension de trascendencia en la formacion de profesionales comprometidos
con el abordaje de la problematica socioecondémica.

Esta Institucidén que funciona en el Campus Universitario de Miguel Lanus, ha tenido como directivos a:
Cr. René Troxler: Rector (1967-1972)

Cr. Luis Avelino Copello: Rector (1973-1974)

Prof. Martin Gonzalez: Rector (1974-1978)

Dr. Héctor Alejandro Chemes: Rector — Decano (1978-1982)
Cr. Hugo Tulio Lomanto: Decano (1982-1984)

Cr. Carlos Antonio Cuevas: Decano (1984-1985)

Cr. Héctor Vialey: Decano (1985-1986)

Cr. Eduardo Martires Solis: Decano (1986-1990)

Lic. Rogelio César Krause: Decano (1990-1994)

Cr. José Luis Libutti: Decano (1994-1998)

Cr. Radl Enrique Karaben: Decano (1998 — 2002)

Mgr. Aldo Dario Montini: Decano (2002-2006)
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Lic. Rogelio César Krause: Decano (2006-2010)

Cra. Maria Alejandra Yurkevich: Decana (2010-2018)
Cra. Myriam Mabel Beretta: Decana (2018-14/06/2020)
Dr. Juan Antonio Dip (16/06/2020 — a la fecha)

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Misiones cuenta con las siguientes carreras:

Contador Publico

Licenciatura en Administracion de Empresas
Licenciatura en Economia

Secretariado Ejecutivo Universitario

Técnico Universitario Administrativo Contable.

Su oferta de Posgrado responde a las necesidades actuales:

e Especializacion en Derecho de la Empresa
Especializacion en Sindicatura Concursal
Especializacion en Contabilidad Superior y Auditoria
Especializacion en Tributacion

Maestria en Administracién Estratégica de Negocios
Maestria en Gestion Publica

e Doctorado en Administracion
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Nuestro Plan de Desarrollo

El inicio del plan de desarrollo institucional (PDI) de la Facultad de Ciencias Econdmicas se remonta al mes de agosto de 2018, en
pleno proceso de acreditacidén de la carrera de contador. En esa oportunidad, se realizé un taller en el que participaron los claustros
docentes, nodocentes, alumnos y graduados para delinear ideas institucionales que emanen de la FCE para convertirse finalmente
en propuestas definitivas del plan de desarrollo institucional de la Universidad Nacional de Misiones. De ese taller, surgié un
documento muy notable sobre el cual este PDI vio su diseno final. La pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19) ha
provocado la mayor interrupcién de la historia en la cotidianeidad y en los sistemas educativos. Lo anterior, llevé a que la construccion
inter-claustros se realizara en formato virtual para finalizar este documento. Cada secretaria estuvo a cargo de la coordinacién de
estas reuniones. Asi, la Secretaria Académica y la Secretaria de Ciencia y Tecnologia delinearon las tareas al claustro docente,
Secretaria Administrativa trabajé junto al claustro nodocente, Secretaria de Bienestar Estudiantil junto al claustro de alumnos y
finalmente la Secretaria de Extensién puso énfasis en el claustro de Graduados. Para amalgamar todas las ideas y aportes que
surgieron de cada uno de los encuentros, se integré una comisiéon que intervino en la unificacién de un documento preliminar que
fue puesto a consideracion de la Coordinacion General de Planificaciéon y Calidad Institucional de la Universidad Nacional de
Misiones. Por ello, este PDI, retine los criterios hermanados, los objetivos y acciones de toda la comunidad educativa de la FCE.

Fucultad de Cjeritias Econdmlicas
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La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Misiones tiene como:

VISION

Ser una institucion educativa de referencia en el ambito regional transfronterizo que pretende posicionarse a nivel nacional e
internacional orientando a la generaciéon de profesionales cuyos aportes académicos, cientificos y tecnologicos contribuyan al
desarrollo, crecimiento socialmente responsable y comprometido con la problematica regional junto a una clara conciencia de la
complejidad del contexto mundial.

MISION

Promover la excelencia académica, investigacion cientifica y extension universitaria, con el propodsito de formar
profesionales competentes y socialmente responsables en el campo de las Ciencias Economicas, capaces de generar y liderar
cambios a través de la aplicacion y transferencia de sus conocimientos, contribuir al pluralismo, la diversidad de ideas y la
construccién de sociedades libres, sustentables, présperas y justas. g Ny "y
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EJE INTEGRADOR: Desarrollo Institucional

Construir politicas activas de fortalecimiento institucional, orientadas al cumplimiento de la mision de la Facultad de Ciencias
Econémicas.

Linea de Accion A. Consolidacion Institucional de la Facultad de Ciencias Economicas

1. Conformar areas y equipos dedicados a la calidad universitaria, al
planeamiento y seguimiento institucional

Objetivos especificos

Recursos Tiempo

Acciones R nsables Indi r . 2
e ospu dicado necesarios | estimado

Responsables: Secretaria
Académica y jefes de

departamentos.
Areas intervinientes: Cantidad de Recursos

Crear las direcciones de carreras de la FCE Secretaria de Ciencia y direcciones Humanos 2 anos
Tecnologia, Secretaria creadas.

Administrativa, Secretaria de
Extension, Secretaria de
Bienestar Estudiantil.
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Responsables: Secretariade |;

Ciencia y Tecnologia Secretaria Qrfgocégfnc:gnﬁfn
Instaurar un area dedicada a la medicion y al éi*f;dnes?ggaéescﬁgggtr?:gede Cantidad de Recursos
seguimientolde .Ia c_alidad institucional basada en Bianastar Estudianti Indicadores Humanos y 4 anos
indicadores institucionales. Coordinacion de Postgrado, e;c.t51)t?lec:|dc15t y Financieros

Oficina de Graduado y Oficina renggiggsmen g

de Vinculacién Tecnoldgica. '

Responsable: Area de

Seguimiento de la calidad

Educativa.

Areas intervinientes:

Secretaria de Ciencia y

Tecnologia, Secretaria Cantidad de

Académica, Secretaria de capacitaciones Recursos 4 anos
Generar espacios de capacitacion tendientes al |Extensién realizadas Humanos y
mejoramiento de la calidad institucional. Financieros
Formular propuestas de formacion tendientes al |Responsables: Decanato, Vice-|Cantidad de Recursos 4 anos
fortalecimiento de la presencia de la FCE enla |Decanato, Secretaria Convenios Humanos y

Celebrados. Financieros
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0040-21

provincia cubriendo necesidades impulsoras del |Académica y Secretaria Cantidad de
desarrollo local y regional. Administrativa. propuestas
formativas
establecidas
Fundar el archivo histérico institucional de la Responsables: Biblioteca Cantidad de Recursos 4 anos
FlGE articulos humanos
recolectados

anualmente en el
sector

Objetivos especificos

2. Definir canales, formas y politicas de comunicacion intra-institucional.

: Recursos | Tiempo
/ i | : .
Accmnes Responsables Indicador paphantles| aatirande
Responsables: Secretaria de [Manual interno
Extension, Secretaria implementado
. b Administrativa y Oficina de Indicadores de Recursos
E lecer un municacion i <
in?::t?nestitu;mr?i?nual iygrgida earmn Prensa. opinioén sobre Humanos y 2 anos
: Areas intervinientes: percepcion de la Financieros

Secretaria de Ciencia y
Tecnologia, Secretaria

comunicacion

interna

10
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0040-21

Académica, Secretaria de
Bienestar Estudiantil,
Coordinacién de Postgrados,
Oficina de Graduado, OVT.
Ob]etlvos esp_eciﬁbbs 3. Crear la Of_icina de Relaciones Internacionales (O.R.1.) .
: ’ Recursos Tiempo
Acciones Responsables Indicador necesarios | estimado
Responsable: Secretariade  |Oficina y
Crear un espacio donde se trabaje la Extenslon. - ] reglamentacion
internacionalizacié6n de las  4reas de|a cas |n,t erwmgnte_s. creada. Recursos
investigacion, académica y extension respecto a Secretar:g de Clencw} y Incrgmento de la humanos y 4 anos
las convocat:arias especificas para las ciencias Tecnglogla, Secretar[a mm{'".dad.. Y| financieros
econémicas. Af:ademica, Seqreta}rla de pammpa(:lqn en
Bienestar Estudiantil y convocatorias
Coordinacién de Postgrados internacionales.

Linea de Accion

Ciencias Economicas

B. Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento en la Facultad de

ijét_:ivos eép_ecifibos

timizar la disponibilidad y

liacion de aulas, oficinase

Acciones

de la comunidad educativa.
Recursos Tiempo
necesarios | estimado

instalaciones de uso comun para actividades
Responsables Indicador
3 L NTE

L 3
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PRESIDENTE
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00!4O*E?

Disenar un plan de infraestructura integral y

Responsables: Secretaria
Administrativa y Direccion

Cantidad de m?
nuevos construidos.
Cantidad de
oficinas nuevas.
Cantidad de m?
remodelados.

: . : ; General de Construcciones. . Recursos
equipamientos que involucre espacios Kvoas literviniontos ) Sactiss Qantldad total de Humanos y |4 afios
diferenciados para docentes, nodocentes, 5 infraestructura. e ;

Mantenimiento. Sector de : Financieros
alumnos y graduados. . . Cantidad total de
compras. y Direccion General 2 ianit
de Contrataciones de la UNaM |SduiPamiento
nuevo. Inversion
total en
equipamiento e
infraestructura.
Optimizar las instalaciones de la sala de lectura |Responsables: Secretaria Cantidad de Recursos 2 anos

de la biblioteca.

Académica. Direccion de
biblioteca, Direccion General de
Construcciones

usuarios registrados
en el sistema de
ingreso instalado en
el acceso.

humanos y
financieros

'

/ f.'_ ’
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Objetivos especificos

Recursos

3 ; Tiempo
Acciones Responsables Indicador : :
P necesarios | estimado
Cantidad de
. equipamientos
Actualizar equipamientos, redes fesponsabiles: secielaria nﬁevpos Punto de Heeursas
comunicacic?neg ’ y Administrativa. Direccion de acceso‘ Metros Humanos y 4 anos
: Tecnologia para la Gestion. . : ) Financieros
giap lineales de fibra
optica.
Cantidad de
equipamientos
» . . ; disponibles. Metros
Adquirir, renovar y mantener los equipamientos |Responsables: Secretaria Iinepaies en Recursos 4 afios
de infraestructura necesarios para el Administrativa. Direccion de d . Humanos y
: : . A : 2 espliegue de . .
funcionamiento informatico. Tecnologia para la Gestion. Financieros

redes de
comunicaciones.

Linea de Accion

C. Fortalecimiento de la planta docente y nodocente

Objetivos especificos

_ |1. Fortalecer la planta docente y nodocente atendlendo ala demanda y
|necesidades de matricula. . . .

CONSEJ

DIRECTIVO

Fucultad seCiencias Econdmicas
UniversTdad Naciona! de Mistemes
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0040-21

. " Recursos Tiempo
Acciones Responsables Indicador — estim: e
Estructuras
definidas//Mapa de Hetirsss
Disefar la estructura éptima de los equipos Responsables: Secretaria catedras. humanos y
docentes para cada asignatura y su Académica y Direccion de cada |Cantidad de o —— 4 anos
implementacion. carrera estructuras de AHBHEaTES
catedras nuevas
implementadas.
: n Vi 3
Responsables cha ato, Vice Cantidad de nueves
decanato, Secretaria catiss dosarilas
: . : ; Administrativa y Secretaria g Y |Recursos
Gestionar los recursos financieros necesarios Académica no docentes. humanos y
para el fortalecimiento y jerarquizacion de la Arcas intelzvinient s Cantidad de S———— 4 anos
nte. . : ° mejoras de las : .
planta docente y nodocente Direcciones y Departamentos e cjiicaciones - financieros
de las diferentes Areas No i y
categorias no
docentes. . -
Responsables: Decanato, Vice Cantid d' d
o decanato, Secretaria o o Recursos
Elaborar proyectos de fortalecimiento de la Adminit "y ; revisiones
: ministrativa y Secretaria : | humanos y "
planta docente, organigrama del personal Acadidrion realizadas a —— 4 anos
: . o organigrama no : 2
nodocente. Areas intervinientes: do%entge financieros

Direcciones y Departamentos

OIRECTIVO
: 8 Cisncias Econdmicas
Univarsidad Nacional de Mislomes
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EJE INTEGRADOR: Desarrollo Socio-Educativo

Hace referencia a las decisiones, recursos y practicas que permiten de manera directa el fortalecimiento de los procesos de
ensefanza y aprendizaje. La concepcion socioeducativa de este eje, permite incluir no sélo las actividades tradicionalmente definidas
como académicas, sino también aquellas que constituyen modos alternativos de ensenar y aprender en el ambito universitario. En
particular, se incluye la construccion de un Sistema de Educacion a Distancia (SIED), en funcion de sus posibilidades de democratizar
el conocimiento y ampliar las modalidades de ensefianza y aprendizaje. Se considera al personal nodocente participe activo del
mismo.

A. Generacion de politicas institucionales que proyecten a la Facultad en el territorio
para el acceso a espacios de formacion virtual.

Objetivos e s‘becifi o6 - _1 Desarrollar un S|ste[na apropiado que facilite la generacion de ofertasf propuestas

Linea de Accion

- 2 Hecursos : :
Acciones Responsables Indicador necesarios Tiempo estimado
Responsables:
Desarrollar cursos especificos |Secretaria académica. PlAGHE
en estrategias didacticas y Direccion de Tecnologia —
metodologias de evaluacion, |para la Gestion. Areas |NUmero de cursos y participantes P y 4 anos
con el uso de tecnologia de intervinientes: financieros
informacién y comunicacion. Departamentos y
Direcciones de Carreras.

/A ,_
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Responsables:
Secretaria Académica, y
Crear un area o Coordinacién g;r;cgogei?ig:cnologla
gijg;f;gg;;gf;anma U€ | Areas in,tervinientes.:’ (?reacic’m y puesft:':l en rparchg del ES;Z?SSSY 1 afo
Gl Secretaria de Extension, |area de Educacion a distancia. ; :
segwm_aento de las propuestas Secretaria de Ciencia y Financieros
educativas Tecnologia,
Coordinacion de
Postgrado.
Responsables:
Secretaria Académica,
Departamento de
Gonsolidar una plataforma Informatica y Direccién |Cantidad d_e accesos al Aula Virtual
virtual sélida y amigable que de T(_-:‘f:nologla para la y pqrcentaje de uso por parte de RaRiasE
permita el desarrollo de (_Eesttor_L gec 198 |ntggrantes A91R COmuUnIEiERs humanos y 4 anos
carreras, diplomaturas y Areas mtlervmlentes: educ_altlva. 3 e —
e Secret_qna de ] Qantldgd de ofertas de educacion a
Extension, Secretaria de |distancia.
Ciencia y Tecnologia y
Coordinacién de
Postgrado.
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Responsables:
Secretaria Académica,
Secretaria de Extensién
y Direccion Tecnologia
Disefiar un cronograma de para la gestion.
capacitaciones inherentes a la |Areas intervinientes: |Cantidad de capacitaciones dadas

implementacion de educacion | Secretaria de Cienciay |y aportes recibidos. Porcentaje de Efr?g;gss 5 aREE
virtual que involucre a Tecnologia, docentes, no docentes y cantidad Financieroys

docentes, nodocentes, alumnos|Coordinacion de de alumnos participantes.

y Graduados Postgrado,

Departamento de
Informatica, Secretaria
Administrativa. Direccién
Administrativa.

2. Facilitar a estudiantes, docentes y graduados el acceso a bibliotecas y recursos

Objetivos especificos disponibles en editoriales, junto a bases de datos de material en formato impresoo
e ; Recursos | .. :
Plan R nsables Indicador X Tiem im
de accion esponsable necesarios | 1'€MPO estimado
i i n otr : i Recurs
Rgallzqr gonvenios.co qt A Responsables: Cantidad de convenios y BEUESES
universidades y suscripciones a - - e humanos,

s : Secretaria Académica y [suscripciones aprobados. Datos -
editoriales para disponer de ; b gl i recursos 2 anos
it ol Kibtinersfceran Secretaria de Extension. |estadisticos suministrados por el financieros y

. 9 - Direccion de biblioteca |sistema de gestidn de la biblioteca. S
formato impreso y digital tecnolégicos
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Universidad Nacional de Misiones
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
" Recursos
Responsables: Cantidad de lectores prestado .
Favorecer el acceso a lectores PR . # PIOS AT tecnolégicos, _
dislihrviesnlisetmmicms Secretaria Académica y |mensualmente segin el sistema de Financieros 4 anos
Direccidn de Biblioteca |gestion Koha.

Linea de Accion

B. Incentivo a las capacitaciones en los claustros docente y no docente

Objetivos especificos

1. Promover

el fortalecimiento de an
formacion superior o profesionaliz:

nnnnnn

bos claustros para acceder a pr
ion de interés estratégico.

y humanos
I

i Recursos | .. i |
i R nsabl Indi r : |
Acciones esponsables dicado HECESANDE Tiempo estimado |
Porcentaje de no docentes que |
Responsables: ; k |
Se cr':et Dy accedieron a titulos de pre-grado, ‘
Confeccionar un Plan Anual de Keloie etration grado y distintas especializaciones. |
Formacién y capacitacion para S ———— aca; - Porcentaje de no docentes que Recursos !
el personal docente y ; . o estén cursando sus cursos en la humanos y 4 anos |
Areas intervinientes: N |
nodocente que responda a las ¢ it UNaM u en otras Instituciones. recursos
X . Secretaria de Ciencia y 3 : : :
areas de vacancias y o o Porcentaje de docentes con titulo |financieros
: Tecnologia. Directores y .
necesidades detectadas. . de postgrado / Numero de becas
jefes de departamentos
del claustro No docente atehgpeictes L Rt
" linstituciones.
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Coordinaciéon de
Postgrado

Cantidad de docentes Becados. |

|

Linea de Accion

C. Incremento de los indices de ingreso, permanencia y egreso en los distintos niveles

de formacion

Objetivos especificos

1. Implementar dispositivos pedagogicos que acompanen el ingreso a los estudios

universitarios.

. 1 Recursos | . .
Acciones Responsables Indicador hechsarlos Tiempo estimado
Cantidad de Informes analiticos
descriptivos con la identificacion de
Responsables: los obstaculos de aprendizaje de
Secretaria Académica - |los estudiantes segun espacios,
Directores de Carrera. |trayectos y carreras.
Disenar estrategias integrales Areas intervinientes: | Recursos
de acompanamiento a cargo de |Area de Apoyo y de Indices de retencién y rendimiento |humanos y 4 afos
distintos actores institucionales. | Acompanamientos a las |académico de ingresantes de todas |recursos
trayectorias Educativas (las carreras. financieros
(AyATE)
Secretaria de Extension |Cantidad de cursos y talleres de
articulaciéon FCE-Escuelas de Nivel
Medio.

=
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orientacion y tutorias
implementadas.

2- Implementar mecanismos que permitan el acompafamiento y contencién de los

Oble_tlfos especificos estudiantes durante el transito en el ambito educativo.

: . Recurso : .
Acciones Responsables Indicador ecursos Tiempo estimado
necesarios
Responsables:
Implementar mecanismos de  |Secretaria Académica . . .
et S : s ¥ |cantidad de cambios curriculares  |Recursos
revision y actualizacion Direccion de cada 2
armancils de B olitEiads |canei efectuados en los planes con su humanos y 2 anos
peIan ! : e 2 respectivo analisis. Financieros
las distintas carreras. Areas intervinientes:

Direccion de estudios

Comisiones formalmente
Responsables: constituidas; Actas de reuniones

nformar y fortalecer las X o : AU Recursos

ggmigiongsy dé):e eui?nieito de Secretaria Académica. |realizadas - participacion docentes hmanos

P, Stl?di s e |s Direccion de Estudios y |en las reuniones de comision - ———— y 2 afos

carrFt:,-ras Direccion de cada participacion de los departamentos financieros

) carrera en las reuniones de comision.
’ /m
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! Vel ehTE CONSEE” DIRECTIVO
blk: 10 J‘-{c 1IVO Fucult g Ciencias Economicas

FCE - UNaM ffvercidad Naciene! de Mislones




Ministerio de Educacion de la Nacion
Universidad Nacional de Misiones
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

2021~ "ANO DE HOMENAIE Al PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR. CESAR MILSTEIN".*

00

Optlm:zar Ios"tr\e.lyectos | F{espdf{éablénéz

< . Secretaria A 3mica, : o
formativos, a partir de la Secretarig dgadeEiengiaén Encuestas de satisfaccion
revision de contenidos y Sacretai de Bienestar’ realizadas a los estudiantes: Recursos
competencias abordadas en las Estudiantil aprendizaje percibido / utilidad de |humanos y 5 afos
distintas carreras para : ) o S . |los aprendizajes recursos

. - Areas intervinientes: : ; ; :

fortalecer la vinculacion de los Direccién de cada Cantidad de trayectos formativos |financieros

iantes con el ejercici - optimizado

e?élfjgsionals oralepricio carrera y Oficina del P .
P ' Graduado.
7 ; Res :
Generar estadisticas continuas pons:,ables - Recursos
en torno a la duracion de los Secrgtgrla Academica.y ; humanos y
: Comisién de Estadisticas generadas 2 anos
tramos formativos de las it recursos
seguimiento de planes : :
carreras. : financieros
de estudio
Desarrollar actividades de Responsables: Recursos
acompanamiento pedagdégi cretaria Académica ; :

P peaagndico.a Se PR Y |Cantidad de talleres realizados- humanos y .
docentes y estudiantes en Comision de Espacios tutoriales CapiiEeas 2 anos
areas, espacios y trayectos seguimiento de planes P f :

: ; inancieros
formativos que presentan de estudio

-
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problemas en relacion a los
tiempos de aprobacion/
promocion.

Responsables:

Secretaria Académica -

DIfeRpiones de GRITEr; Numero de egresados anuales
implomepiacaggionas ¢ SYATE Relacion entnge duracién tec’)ricr;l
asistencia tutorial asociada a |Areas intervinientes: real de Egreso Y |Recursos
mejararel eapdimients Comision.de Cantidad de alumnos en tutorias | "UManos y 4 afos
académico y la culminacién de |seguimiento plan sre cuilnnaeion tudi recursos
estudios universitarios. estudios. Secretaria de  |P212 © estudios financieros

Extension- Oficina de
Graduados.

Direccion de Estudios y
Enseﬁanza

universitarios.

.'; medio

5 ’ Recursos
Acciones Responsables Indicador Tiempo estimado
necesarios
Relevar informacion del Responsables: Numero de graduados que se
; : 5 - . Recursos
sistema de semillero Secretaria Académica - |insertan en el mercado laboral a e nns
profesional para empresas con $ecretaria de Extension [través del semillero. S—— y 4 anos
intercambio constante de los  |Areas intervinientes: [Indicador de tematicas y fnaneiomns

requerimientos actuales del

Direcciones de carrera-

profesiones que requiere el medio.
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medio, en tematicasy |Comision de |Cantidad de empresas o
profesiones. seguimiento plan participantes
estudios
Secretaria de Extension-
Oficina de Graduados
. . Responsables: :
Realizar un relevamiento del Se cr':etaria do Extensitn: Porcentaje de Graduados con
claustro de graduados, con el i trabajo.
. ) .. |Oficina de Graduados .
objetivo de conocer la situacion A de oscrtonidades Cantidad de graduados en puestos |Recursos
laboral, los logros profesionales { abGratag P gerenciales. humanos y -
obtenidos y cuestiones Krans Tntarvinisnies: Cantidad de graduados con recursos
particulares que mejoren la Ditsecin db Teshold -ia estudios, emprendimientos y/o financieros
calidad académica de la para la Gestion 913 | consultoras propias.
Institucion. . y Sistema SIU KOLLA implementado
Secretaria académica.
Responsables:
Est nveni on ri Extension- : p
ablecer convenios can Sepreta ia.de Exte Cantidad de convenios firmados
empresas del sector publicoy |Oficina de Graduados :
rivado que posibiliten Oficina de oportunidades |2 entidades gubemamentales, no Recursos
P : R P gubernamentales y del sector 4 Anos
alternativas de crecimiento Laborales : humanos
: - X . |privado para el claustro de
personal y laboral de los Areas intervinientes: graduados
graduados. Direccién de Tecnologia '
para la Gestion
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' Responsables: B ” -
; 2 g Secretaria de Extension-
Crearun paiilio de Servidion Oficina de Graduados Recursos
y programas de vinculacion que Oficina de oportunidades humanos
respondan al desarrollo Laborales P Cantidad de servicios y programas H—— y 4 anos
ersonal y de carrera del . . = e de vinculacion realizados. . .
P y Areas intervinientes: financieros

graduado.

Direccion de Tecnologia
para la Gestion
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EJE INTEGRADOR: Desarrollo Social, Cientifico, Tecnolégico y Productivo

Generar capacidades para la conformacion y consolidacion de grupos de docencia, investigacion y extension orientados a la
generacion y transferencia de conocimientos de impacto regional con responsabilidad y compromiso social

A. Fortalecimiento de los RRHH en investigacion cientifico-tecnologica, extension y

M e acclon vmculac:on con responsabilidad social

1. Incrementar la participacion de estudiantes, jovenes graduados y docentes con

Obfe“"os‘;eﬁpecif\.ig} s postgrado, en las actividades de Extension y l+D+i+t

Acciones Responsables Indicador niizl;;sr?:s eg?ﬂ':‘:go
Propiciar acciones que Responsables: Secretaria de
incentiven a los alumnos, Ciencia Tecnologia, Secretaria
jovenes graduados y docentes |de Extension y Oficina de Porcentaje de alumnos y Recursos
con postgrados a integrar Graduados , graduad gs incorporados a humanos y Aafine
proyectos de investigacion, Areas intervinientes: Secretaria tns recursos
proyectos extension, programas |de Bienestar Estudiantil, REGye financieros
permanentes, cursos, talleres y |Secretaria Académica,
diplomaturas Coordinacién de Postgrado

' |2. Promover la participacion de " studlantes docentes y no docenies en programas de
|voluntariado y actividades relacronadas con la Responsabilidad SOGza!Jvaersnana (RSU)

Objetivos especificos

26
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Acciones Responsables Indicador niizg':r?:s e-:t‘iagggo

Estimular la presentacion de
proyectos de Extension y/o . ,
creacion de un Programa ERequrjsables. Se,cretarla de ; : Recursos
Especial permanants xtension, Secretarlg Cantidad de estudiantes, docentes humanos y )
institucional que fortalezca los académica, Secretaria y no docentes participantes en — 4 anos
programas de voluntariado y de Aqmlnlstrativa ylSe(_:retaraa de dichos programas v -
Responsabilidad social de la Bienesias Esludianl
FCE

Cantidad de Participantes
Crear una comision técnica Responsables: Secretaria de es:pqcljagtllesdy dopeintes o i oian |Recursos
integrada por estudiantes Bienestar Estudiantil, Secretaria 30 vidades descriplas en este pian s ——"
avanzados y docentes para Académica, Secretaria de S aEOn, financierog 4 anos
brindar asesoramiento a ONG’S |Extension Sl crmerios oo

con ONG'S

; = B. Mejoramiento de la visibilidad de las actividades cientifico tecnologicas, sociales y

Linea de accion 2 mi

Jé c L b
"D, HEC T0R wr“‘q m’#i

Migies, WSimcio SIMES

PRESIDENTE
EJO DIRECTIVO

'--, by =
Cco g Lgﬁ?:jgde Ciencias Econdmicas

Univarsidad Nacicnal de Misiones
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- 1. Sistematizar la divulgacion de las actividades de la Facultad de Ciencias Econoémicas a
Objetivos especificos través de la realizacion de jornadas cientificas, publicaciones en revistas y espacios

multimediales. _

Acciones Responsables Indicador n%i‘;‘;';sr?: s ezlt?r?:::o
Implementar cursos, talleres y Besp_onsables: S{?cretarla de'
jornadas que involuéren la Clencia y T,ecnologla, St?cretarla : s Recursos
e de Extensién y Secretaria Cantidad de jornadas, talleres, h
paritlc[pacclionldlnamllqg - det d Académica. cursos organizados en forma r:CnJ?SnOOSS y 4 anos
Qgclésr;l;ii iivaesst?;gc;lér?yes ©  |Areas intervinientes: incina conjunta. BTl EEa
extensiér; dgl graduado, Sgcrgtarla de
] Bienestar Estudiantil.

Responsables: Prensa FCE-
Establecer_un_programa de. g::ghlﬂagg;;?écﬁ o cemrge Recursos
i‘:{;f;g&gﬁggcigﬁssp::g;'ta Areqs in?ervinientes:‘Secretaria C_ant_idad de visjtasl a los sitios humanos y 5 afios
aiioswebda In ECE de ClenCJa y Tecnolo_gila y principales de difusién de la FCE recursos

' Secretaria de Extension. financieros

Secretaria Administrativa,

Coordinacién de Postgrado.
Vincular distintas actividades en Responsables: Secretaria de Cantidad de trabajos de Recursos
conjunto con los Alumnos, Cienci - . |investigacién, informes técnicos y |[humanos y -

: iencia y Tecnologia, Secretaria - g 4 anos

Graduados y Consejo Bperritoen o —bprierlands otros divulgados en distintos recursos
Profesional con el objetivo de * medios de comunicacion. finangieros—

.!-‘

A
e AYALA

UPLENTE
k Tivy

CcOnN

40 DIRECTIVO
fuculiad de Clencias Ecan_érpmas
Uuiv’ﬁ.:vidﬁﬁ Nacional de Misiones
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elaborar material adecuado para |Bienestar Estudiantil y Oficina de
su difusion y accesibilidad para |Graduados
la comunidad. Areas intervinientes: Prensa
FCE-UNaM
Incentivar a los docentes Rgspgnsables: Sef; retaria de , : S
investigadores, graduados a Clenc'|a y Tecnologla: Secretaria Captldad Fie ;?L_:bllcgcmnes en
nblieater revaistas S Apademlca, Sec_rete}na dg _ revistas C|ent|f|ca_s l_ndexa'idas en [Recursos
g : Bienestar Estudiantil y Oficina de [bases de datos bibliograficos humanos y =
referatos e indexadas en bases Graduad S Redalve. Scielo. J | 4 anos
de datos bibliograficos PRI . ( DEEHILE, By o (T I, | EORHIES
tanenibeidos logsl. nacionals Areas mtervmlentgs: I_:’,rensa Cutat_lon Report, Nucleo Basico financieros
internacionalmenfe FCE-UNaM. Coordinacion de Conicet)
) Postgrado.
Responsables: Secretaria de
Mejorar la visibilidad e Ciencia y Tecnologia, Cantidad de visitas al sitio de la Recursos
incorporacién a nuevas bases  [Coordinacion de Postgrado. revista y cantidad de nuevas bases [humanos y 4 &Fios
de datos bibliograficos de la Areas intervinientes: Prensa  |de datos incorporadas (Scopusy |recursos
Revista Vision de Futuro -FCE [FCE-UNaM. Direccion de otras) financieros
Biblioteca.
Realizar un con.venio con lel . |Responsables: Secretaria de antidad de publicacionqs en el 2 anos
Consejo Profesional de Ciencias Esdatisitn. Oficina Gradusdos sitio web y correos electronicos del |Recursos
Econémicas de Misiones para ’ " |CPCEM humanos y
f P /
/ i l/ 29
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difundir las actividades Areas intervinientes: Secretaria recursos
realizadas por la FCE de Ciencia y Tecnologia. Prensa financieros
FCE-UNaM
Responsables: Secretaria de _
Incentivar el registro de la Ciencia y Tecnologia, Secretaria |Estadisticas proporcionadas por el |Recursos 2 anos
produccién académica, de Académica, Secretaria de Rid. tecnolégicos
investigacion y extension en el  |Extension. Direccion de y humanos
repositorio institucional Biblioteca.
RidUNaM.
Objetivos especificos 2. Mejorar la definicion y construccion de indicadores de produccion en CyT

Recursos Tiempo

iones Responsables Indicador 5 4
Accio pons necesarios | estimado

-Cantidad % docentes por

. . . Recursos
_Copstrwr e i de.‘ ; Responsable: Secretaria de cawgona : humanos y i
indicadores de produccion Fionsian Techolodia -Publicaciones en revistas con — 4 anos
basados en el SASPI y 9 arbitraje (por nivel de jerarquia) financieros
-Titulos de propiedad intelectual
30
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-Autor y coautor de libros
-Antecedentes en direcciones de
trabajos finales

-Publicaciones en revistas sin
arbitraje

-Adscripcién de proyectos /
docentes en organismos de
promocion cientifico tecnolégicos
- Cantidad de produccién
cientifica.

Obietivos'éspecificos

3. Mejorar e incrementar las act
Apoyo Técnico de la |

- (PATEC)

ividades de Institutos de Inves

Tienipo

i . Recursos
Acciones Responsables Indicador neessaries | setmiado

Responsables: Secretaria de

Redisenar la funcionalidad de  |Ciencia y Tecnologia y 7 DS S N S— - T

los institutos de investigaciones |Secretaria de Extension, Oficina | i b dy H 1 afho

y del PATEC de Vinculacion Tecnolégica, e Hmn&tice
Oficina de Graduados.

Poner en marcha un programa g%i%?ansgrtgggélgeicretana de dCantldad de_gonveplosi aqgergos - 4o

dis FelEfTaRiBAG as 158 y giay e cooperacion y vinculacion de |, oo oo y anos

Secretaria de Extension, Oficina

transferencias logradas.

; | 4

' f/*» {

/ -
retap WD AYALA
{ ) I

. _
)2

(.,/L 7 '.-"-:; .‘\

o

{ ECTI
CE - UNaM

d daCiencias Econdmicas
Universidd Nacional de Mislones
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recursos
financieros

institutos de Inves't'i'gacioh'éé' y |de Graduados vy Oficina de
PATEC. Vinculacién Tecnoldgica

.y

VL M A
C

CRETARIO 'SUPLEN]
ONSEJO DIRECTIVO

cANSEJO DIRECTIVO
FCE - UNaM FugdTied deCiencias Economicas
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EJE INTEGRADOR: Desarrollo ambiental y sustentabilidad

Encuentra su fundamento en los Fines establecidos por el Estatuto de la UNaM. En ese sentido, su inclusion constituye un rasgo
distintivo y apunta a dar respuesta al compromiso asumido por la institucion con la conservacion y preservacion del ambiente y los

recursos naturales. Esta definicién implica la concrecion de politicas que aborden la dimensién ambiental a través de la docencia,
investigacion, administracion, extensioén, infraestructura, etc.

Linea de Accion A. Desarrollo de un plan de Gestié’n Ambiental
' '- - {1. Implementar el uso racional y ef
renovables, tratamiento de residuos y cuidado del medio amb:ente
”Tiempo
. ; Recursos x
Accion Responsables Indicador :
SEIRES P necesarios estlénad
Responsables: Secretaria
Administrativa y Sector de S —
Incorporar dispositivos que ayuden al uso [Mantenimiento. cambiadas. Cantidad de T
racional y eficiente de la energia, asi Areas Intervinientes: Sector | _. e . -
: e : : 9 dispositivos que involucren el Humanos y | 4 anos
como de la incorporacion de energias de Compras. Direccion : : ;
" uso de energia renovables Financieros
renovables. General de Contrataciones. (panales solares etc)
Direccion General de P "
Construcciones
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Incentivar la implementacién de proyectos |Responsables: Secretaria de
con orientacion en el uso de la energiay |[Cienciay Tecnologia. ~S——
la incorporacién de las energias Secretaria de Extension Areas Humanos'y |4 afos
renovables, que sean pertinentes a Intervinientes: Cantidad de proyectos de o i oo |
tematicas en relacion a la administracion |Secretaria Administrativa. investigacion involucrados en la
y organizacion. Oficina de Prensa. tematica.
Cantidad de convenios firmados.
Cantidad de artefactos
Responsables: Secretaria|tecnologicos donados,
Administrativa, Departamento|desechados o dados de baja
Implementar politicas institucionales para |de Patrimonio y Direccion de|Cantidad de basureros con RiGE
la clasificacion de los residuos generados, | Tecnologia para la Gestion. separacion de residuos. Humanos vl4 afos
productos del consumo diario y Areas Intervinientes: Sector Financierosy
renovacién tecnoldgica. de Mantenimiento, Secretaria|Cantidad en kg de residuos
de Bienestar  Estudiantil.|clasificados por la comunidad
Oficina de Prensa. estudiantii en los puntos de
recepcion.
Propiciar proyectos que apunten al Responsables: Secretaria de |Cantidad de proyectos de
reaprovechamiento de residuos y la Cienciay Tecnologia. investigacion con dicha GRS
generacion de conciencia ambiental. Secretaria de Extension Areas |tematica. Cantidad de campanas Huranos v 14 afos
Intervinientes: de concientizacion. Financiero);
Secretaria Administrativa. Tasa de variacion del uso de
Administrativa, Secretaria resma de papel.
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Académica, Secretaria de
Bienestar Estudiantil, Oficina
de Prensa.
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