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ACUERDO ESPECIFICO DE COOPERACION ¥ ASISTENCIA TECNICA

Entre la Universidad Nacional de Misiones, constituyende domicilio legal en Ruta 12 km. T 172,
Migue! Lanls, departamento Capital de |a Provincia de Misiones, representada en este acto por el
Rector, Magister Javier Gortar, D.N.I. N° 11642764, en adelante “La Unlversidad”, y |la Camara
de Comercia e Industria de la Ciudad de Posadas, con domicilio legal en calle Félix de Azara MO
1807 de la Ciudad de Pesadas, Provincia de Misiones, representada en este acto por la Sra.
Presidente Lic. Marma Gladys Blanco, D.N.J. N® 125624256, en adelante “La CAmara”, 2
Municipalidad de la Ciudad de Posadas, con domicilio legal en calle San Martin N® 1579 de la
Ciudad de Posadas, Provincia de Misiohes, representada en este acte por &l Inkendente ing.
Orlando Ramén France, DML N® 12.852.651, en adelante “La Municlpalidad”, vy el Ministerio
de Accién Cooperativa, Mutual, Comercio e Integracion de la Provincia de Misiones, con domicilio
legal en calle Av. Mitre N® 2180 de la Ciudad de Posadas, Provincia de Misiones, representada en
este acto por la Sra. Ministra Dra. Liz Fabiola Bianco DN N® 17314235, en adelante “El
Ministerio”, convienen en celebrar &l siguiente Acuerds Espec(fico de Cooperacion y Asistencia
Técnica, sujeto a las siguientes clédusulas:

PRIMERA: E! objeto de este acuerde es analizar |a actividad del sector comercial e industrial de
las cludades de Pasadas y Encarnacidn, para contribuir al mejoramiento de dichos sectores,
brindando informacion relevante para la toma de decisiones.-

SEGUNDA. Docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNaM cumpliran la funcién de
Unidad Ejecutora de “La Universidad” a los efectos de programar, realizar y supervisar las
actividades gue denven de la aplicacién del presente acuerdo, La infrasestructura necesana para
el desarrollc de les programas que se acuerden e implementen, seran aportades por “La
Uriversidad” en los casos que corresponda y seqln su propia disponibilidad presupuestaria.-

TERCERA: La Unidad Ejecutora propene en Anexao adjuntd, parte del presente conwverio, el
pragrama de actividades a desarrollar en cada caso, realizara las tareas pertinentes, supervisara
el funciohamients del programa, y elevara a las partes un informe sobre las actividades
cumplidas como consecuencia de este acuerdo. “La Camara”, “El Municipio™ y “El Ministerig"
aportardn todo tipo de datos, observaciones, publicacienes y toda otra documentacidn necesara
para el trabajo acordado y que tenga relacion con el fin del rmismo.-

CUARTA: “La Cémara", "El Municipio” y “El Ministerio”, por Intermedio de sus representantes o
quienes |os sustituyan, aprueban en este acto el plan de trabajo citado en la clausula anterior,
propuesto por la Unidad Ejecutors, ¥ financiaran economicamente et mismo, estipulandose un
costo total de Pesas Treinta y Seis Mil ($ 36.000,00) que seran aportados en partes iguales por las
instituciones intervinientes, pagadercs en tres (03} cuotas mensuales, iguales y consecutivas de
Pecos Dioce Mil (512.000). Se establece gue la primera cuata sera aportada en fecha 10 de agosto
de 2012 por “La Cémara", la segunda en fecha 10 de septiembre de 2012 por “El Municipio® y ia
tercera en fecha 10 de octubre de 2012 per “El Ministerio”.

QUINTA: Los fondos percibidos per |a Unidad Ejecutera seran facturados por la Lic. Marfa Victona
Sarianovich, DN N@ 29.441.734, quien manifiesta encontraree incorporada al Sistema Previsional
efectuande sus aportes a DGI-AFIP bajo el N2 27-29441734-1 en el cual efectia y continuara
efectuande sus aportes previsionales. A tal fin declara gue su actuacién es independiente y
auténoma, comprendida en las disposiciones de |a Ley N° 24,241 ¥ normas concordantes, Cuyo
puntual y estricte cumplimiento correrd por su exclusiva cuentg, Como as{ también toda otra
obligacién derivada de la legislacién  impositiva y de Se uridad Sacial aplicables, no
correspondiéndsle ninguna de las asignaciones, cormplementog| ni bonificacianes de caracter
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general, personal o aplicable a la funcidn prevista en los reglmenes estatutarios para el parsenal
con relacidn de dependencia.-

SEXTA- Las tareas y/o programas y/o actividades a que dara fugar el presente acuerde constan en
el anexo "Anteproyecto preliminar” donde también se explicita un cronograma de la gestion
acordada, que debera finalizar el 30/08/2012.- Queda expresamente estahlecido que este acuerdo
no importa una expectativa o derecho a prérroga a beneficio de la Unidad Ejecutora, pudiendn ser
promegade o renovadao Onicamente de comun acuerdo entre las partes meadiante |a suscripcién de
otro acuerde. La cantinuacidn en la prestacion de los servicios, una vez operado el vencimiento
del acuerdo, no importard en modo alguno la tacita reconduccion del misme, aun cuando las
tareas fijadas en los rérminos de referencia excedan el plazo del presente acuerdo.-

SEPTIMA: En toda circunstancia o hechs que tenga relacidn con este acuerdo, las partes
mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras téonicas vy
administrativas, y asumiran por |6 tanta, particularmente, |as responsabllidades consiguientes.-

OCTAVA: El cumplimiente del presente Convenio ne implicard ninguna erogacion por parte de “La
Universidad”, siendo su aporte basicarmente de infragstructura y el personal que desarrollara las
actividades necesarias para |3 gjecucidn de las tareas gue se acuerden, por cuenta y cargo de “La

oo

Cémara”, "El Municipio” y “El Ministeno” .-

NOVEMA: A todes los efectos, os resultados de la interaccion ptanteada en 2l presente acuerdo
serdn propiedad compartida por igual entre “La Universidad” y “La CAmara”, “El Municipia” y “El
Ministerio” cualguiera sea la duracisn del presente acuerdo y ain luego de su culminacion.-

DECIMA: La informacidn manipulada, los procesos o métodos para su progesarmiento y los
documentos resultantes tendran caracter confidencial; en consecuencia las partes guedan
gbligadas a no revelar o suministrar total o parcialmente ninguna informacién yvie dato a quienes
no sean los represantantas de “La Universidad” v “La Camara”, "El Municipio” ¥ “El Ministenno® .-

PECIMA PRIMERA: Fn toda ocasidn gue resulte necesaria la entrega de documentacion
concerniente a todos los alcances del presente acuerdo deberd mencionarse a la Universidad
Macional de Misiones, sienda requisito para su implementacidn el acuerdo previo de |as partes.-

DECIMA SEGUNDA: Las partes manifiestan expresamente que por cualguier divergencia gue se
pudiera plantear entre las mismas, recurrirdn a un amigable componedor a les fines de la
resolucion del conflicto. En su defecto se someteran a la jurisdiccidn de los tribunales federales de
la ciudad de Pesadas, con renuencia a cualguier otro fuers o jurisdiccion.-

DECIMA_TERCERA: Para la elecucién y efectos legales emergentes del presente acuerdo las
partes constituyen domicilio especiales en los indicados en &l misme.-

En prueha de conformidad e firman dos ejemplares de un mjsme tenor y & un solo efecto en la
rivdad de Posadas, a las 23 dias del mes de julio del afic dos mil doce.-
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Universidad Nacional de Misiones

ANEXD: Proyecto Preliminar

ANALISIS ACTIVIDAD: POSADAS — ENCARNACION

La zona fronteriza Posadas — Encarnadidn presenta diferentes realidades sociales y econGmicas
desde sus inicios, que indden en el desarrollo econdmico y social de las ciudades. La
construccion del puente San Rogque Gonzlez de Santa Cruz ha modificado la manera de vivir,
las relaciones en la frantera, las dedisiones politicas y la evolucidn de ciertas actividades
econdmicas de la ciudad de Posadas.

Desde hace muches afios se vienen realizando distintos trabajos ¥ estudios, tanto publicos
como privados, sobre esta temética. Los mismos deteyminan gue existen dificultadas que
enfrentan los comerciantes de ambas ciudades y que deberian ser objeto de un estudio mas
profundo. El presente trabajo, se centrard en esta problematica a los efectos de orientar el
desarrollo econdmitg de la cudad de Posadas.

Para ello, se plantean los siguientes objetivos generales, particulares, indicadores a utilizar y
acciones & realizar:

Objetivo general:

Analizar 1as actividades del sector comercial e industrial, Pasadas — Encarnacion, con el objeto
de contribuir 2l mejoramiento de los sectores brindando informacddn relevante para la tama
de decisiones y elaboracion de politicas que permitan mederar el impacto en términos de
competencia.

Ohjativos particulares:

- HKealizar un analisis temporal de la sftuacién sodoeconomica de |as ciudades que
forman la zona fronteriza antes ¥ después de la creacidn del puente San Roque
{Gonzélez de Santa Cruz.

- Analizar las diferencias estructurales en fa actividad comercial e industrial.
- Analizar las realidades politicas de las ciudades.
- Estimar y caracterizar la balanza comercial de |a zona fronteriza Posadas - Encarnadién

- Proyeccion ¥ linea comparativa en el tiempo, tomando fomo referencia cada 10 afios.
2002 - 2012 — 2022

- Caleular & costo econdmico
proyeccién para un horizontefemporal de 10 afios {2008, 2012, 2022).
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Universidad Nacional de Misiones

Indicadares a utilizar y temas relevantes:

- Realizar un andlisis temporal de la situacién socioecondmica de las ciudades que
farman la zona fronteriza antes y después de l» creacion del puente San Roque
Gonzalez de 5anta Cruz:

L]

Tarritoric y participacion : '
s Poblacidn y participacién

»  Principales actividades ECDnéI'I;‘liEHS

« Nivel de actividad econdmico y evelucion, utilizendo indicadores indirectos
+ Mercado laboral: tasa de desempleo, tasa de actividad

» {ostode vida

» Tipo de cambic

s Efecto de las inversiones de |a EBY sobre las ciudades de Posadas y Encarnacion

- Analizar la composicién estructural en Ja actividad comercial e industrial:
« Cantidad de comercios, altas y bajas en 105 Qitimos 10 afios
= Cantidad de industrias, altas y bajas en fos ditimos 10 aftos
» Mano de obra ecupada, sectar comercial e industrial

» Diferencias en la cadena de valor productive: Costa laboral promedio; costos de
servicias bdsico: uz, agua, alquileres; impuestos.

» Crigen de fos principales productes comercializados.

- Analizar la realidad politica de las tiudades:
= Existenciz o no de regimenes de promacian de inversiones
» Reguisitos para la apertura de negocios comerciales oi tllustn'as

aranceles, para arandelarias y tipo de cambic).

i
»  FEstructuras fiscales y comercial
I
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Universidad Nacional de Misiones

- Estimary caracterizar la balanza comercial de la zona fronteriza Posadas - Encarnacidn:
s Consume promedio y per cipita del trafico fronteriza

» Caracterizacién de la canasta de consumae, determinacion de los productos mas

sensibles
¢ Tréafico fronterizo.
« Tratamiento de proteccién a las marcas y propiedad intelectual.

¢ Formas de pago y acceso al crédito.

- Proyeccién y linea comparstiva en el tiempo, tomande como referenda cada 10 afios.
2002 - 2012 - 2022

En los siguientes puntos.
» Cantidad de comercios habilitados en Posadas y Encarnacidn
+ Cantidad de industrias habilitadas en Posadas y Encarnacidn
» Cantidad de comercios dados de baja en Posadas y Encarnaclén
» Cantidad de industrias dados de baja 2n Posadas y Encarnacidn
» Mano de obra ocupada en cada caso.
« Casto |sborat promedio en cada caso. {Empleade comertial e indusirial)
» Costo de vida,
» Impuestos premedios en cada caso.
» Nivel de crecimiento econdmice. (Ganancias)
= Nivel promedic de crecitniento inmobiliario.

» Nivel de desocupadon.

- Conforme a las condusiones a las que se arriben, calptar el coste econémico y su
proyeccion para un horizonte temporzal de 10 afios (2002 2012, 2022).
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Acciones:
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Planification del trabajo a reaiizar.:

Recopitacion, sistematizacion y andlisis de la informacion generada por los diferentes

organismos puiblicos, privados e institudones académicas.
1

Obtencién de informacion camplementaria a través de entrevistas, investigacicnes en

archives aficiales y encuestas disefiadas al efecto.

Procesamiento de la informacion recopilada.
r

Determinacién de tas diferencias fronterizas.
Calculo y proveccion de los costos econdmicos y sociales.
Elaboracion de informes parciales.

Elzboracién de informe final.

de trabajo:

Coordinadara — técnica investigadora: lic. Maria Victoria Sarjanovich - Lic.

Economia
Técnico Investigador: Lic. Juan Antonio Dip — lic. en Economia
Relevadores y encuestadores: segin necesidad

Froyectas FCE - LiNaM.,

Recursas humanos de 1as organizaciones que impulsan el Estudio Fronterizo.
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Universidad Nacional de Misiones

Tiempo estimado: 3 meses

Mesl Mes2 | Mes3

Panlficacdén del trabajo s reatizar

Recepliaddn, sistematizacidn v andisds de la Informackin
generada par Jos  diferentes  arganismos  piblleos,
privados & Insttudones acaddmiess.

Obtenddn de infermaddn complementaria a través de |,
entrevistas, [nvestlgaclones en  archivos ofidales y
encuestas disefiadas al efecto.

Protesamiento de la infermadén recopilada, . i

Oeterminaddn de las diferentes reatidades fronterizas.

Ciilculo y proyecddn de los costos econdmicos y sodales. :

Informes pardales.

Irfarme final. L

£l proyecto tlene 5 objethvos particulares, plantesdos con el fin del logro de la fnvestigacidn:

- Realizar un andlisis temporal de |2 stuaddn sodoscondmica de las dudades que
forman la zona fronteriza amtes v después de 13 creaddn del puente 5an Roque
Gonzhlez de Santa Cnez.

- Analizarla reafided estructursl en la activided comerdal & industrial.

- Analizar la realidad politica de las dudades.

- Estimar y caracterizar la balanra comereial de la rona fronteriza Posadas - Encarmaddn
- Enbasa 1 lps datos obtanides se efectuara la Proyeccidn de las reatidades fronterizas.

Para ¢! logro de los mismos se requerfrd de un periodo de mds de 3 meses por ¢llo, serd
importante contar con el apoye de las instftucdones: que conformaan 1o Comisldn, qulenes
deberdn brindar toda la Informadién disponible que en «f proyecto platea coma
indicadores o temas redevantes. A su vez brindar recursos fcos ¥ recursas humanas
para la recopilacidn de informaddn a y o procesamients de
las mlsmas.
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