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POSADAS, 72 8 ABR 2026

VISTO: El Expediente CUDAP:FIO_EXP-S01:0000521/2025. Facultad de Ingenieria.
Propuesta de “Especializacion en Obras Civiles con Enfoque Sustentable” modalidad a
distancia; vy,

CONSIDERANDO:

QUE, el proyecto fue evaluado y acompafiado por los equipos técnicos de la
Facultad de Ingenieria y la Secretaria General de Posgrado de la Universidad Nacional de
Misiones, y que la propuesta se encuadra en las normativas de posgrado vigentes en la
Universidad Nacional de Misiones, Ordenanza N° 049/2018 y estandares nacionales para
carreras de posgrado y educacion a distancia; Resoluciones MCH N° 2598-2023; N° 2599-
2023; y N° 2600-2023 y sus modificatorias.

QUE, la propuesta fue analizada y dictaminado favorablemente por la Comisién de
Asesoramiento Técnico de Posgrado de la UNaM, teniendo en cuenta que la misma cumple
con todos los requerimientos de las normativas vigentes.

QUE, la propuesta fue analizada por el Area de Educacion a Distancia de la UNaM,
otorgando su aval para la viabilidad académica y tecnoldgica para su implementacion en
dicha modalidad:;

QUE, corresponde al Consejo Directivo proponer la creacién de las Carreras de
Posgrado de la Facultad, y que el proyecto esta ampliamente desarrollado respecto a su
fundamentacion, objetivos y contenidos, cumplimentando con los requisitos establecidos en
las reglamentaciones vigentes,

QUE, la Comisién de Posgrado e Investigacion de Consejo Directivo de la Facultad
de Ingenieria de la UNaM recomienda se apruebe lo solicitado,

QUE, analizadas las actuaciones en la Comision de Posgrado, la misma se expidié
sobre el tema mediante Despacho N° 002/2026, sugiriendo: “APROBAR la creacién de la
carrera de Posgrado: Especializacién en Obras Civiles con Enfoque Sustentable, en
modalidad a distancia, junto con su correspondiente Plan de Estudios, Cuerpo Académico y
Reglamento”. :

QUE, el tema fue tratado y aprobado por unanimidad de los Consejeros
participantes, en la 1* Sesién Ordinaria/2026 del Consejo Superior, efectuada el dia 25 de
marzo de 2026.

Por ello:
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Reglamento de Funcionamiento de la Carrera de Posgrado
“Especializacion en Obras Civiles con Enfoque Sustentable” modalidad a Distancia, en la
Facultad de Ingenieria, cuyas caracteristicas se incluyen como Anexo de la presente
Resolucion.

ARTICULO 2°.- REGISTRAR, Comunicar y Cumplido, ARCHIVAR.

RESOLUCION CS N° 028/

c. Ing. Allcia V. BOHREN
Presidenta (lonsejo Superior
Universidad Nacional de Misiones

Ing. Ftal. Daniel S. VIDELA
Secretario Consejo Superior
Universidad Nacional de Misiones
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

FACULTAD DE INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN OBRAS CIVILES
CON ENFOQUE SUSTENTABLE
Modalidad a Distancia
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REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO
1. Inserciéon de la carrera en la estructura de la Facultad de Ingenieria de la

Universidad Nacional de Misiones.

1.1 Dependencia Organico-Funcional

La carrera de Especializacién en Obras Civiles con Enfoque Sustentable depende de la
Secretaria de Posgrado de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Misiones.

1.2 Organigrama
El siguiente organigrama muestra la relacién entre la Especializacion y los estamentos de
jerarquia superior.

CONSEJO

DIRECTIVO = NEe

SECRETARIA
DE
POSGRADO

DIRECCION
DE LA
ESPECIALIZACION

FIGURA 1- Relaciones de la carrera de Especializacion en Obras Civiles
con Enfoque Sustentable, con estamentos de jerarquia superior.

2. Descripcion de la organizacion e integracion de la Carrera de Especializacion
en Obras Civiles con Enfoque Sustentable.
La Carrera tiene la siguiente organizacion:
* Director/a de carrera, que cumplira funciones ejecutivas.
« Codirector/a de carrera, colabora en sus funciones con el/la director/a.
* Comite Académico de la carrera, compuesto por tres (3) miembros, que cumplira
funciones consultivas.
* Cuerpo Docente, son los académicos responsables del dictado de asignaturas.
* Director de trabajo final integrador, asesora a los estudiantes en la elaboracion del
trabajo final.
 Tutores, orientan a los estudiantes en el desarrollo del cursado de la carrera.
* Tribunal Evaluador de trabajo final integrador. Docentes de la carrera que evalGan y
califican el trabajo final de los estudiantes.
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- Area de Educacién a Distancia. Brinda el soporte técnico, pedagogico vy

comunicacional.

* Departamento Administrativo de la carrera, compuesto por personal No Docente que
cumplira tareas administrativas.

A continuacién, se describen en detalle cada uno de los estamentos antes mencionados.
2.1 Direccién
El Director/a de la Carrera Especializacién en Obras Civiles con Enfoque Sustentable sera
designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria a propuesta de la Secretaria
de Posgrado. Debera reunir los requisitos minimos siguientes:

a) Poseer como minimo titulo de posgrado de Especialista.

b) Acreditar antecedentes en el ambito de docencia universitaria e investigacion.

2.1.1 Funciones del Director/a

* Planificar, organizar y controlar las actividades académicas y cientificas de la carrera.

* Presidir el Comité Académico y convocar a reuniones en caso de necesidad.

* Participar en la aplicacién de instrumentos aprobados para el proceso de seleccién y
admision de aspirantes.

* Considerar y resolver las situaciones de excepcion en caso de pérdida de
regularidad.

 Seleccionar y proponer al Comité Académico los docentes responsables del dictado
de las asignaturas del plan de estudios.

* Supervisar la programacion de las diversas asignaturas, incluyendo las metodologias
de ensefianza, formas y criterios de evaluacion de los aprendizajes, velando por su
articulacién con el Plan de Estudios.

* Proponer, con el aval del Comité Académico al Consejo Directivo, la designaciéon de
los Directores de los Trabajos Finales Integradores, asi como la composicién de los
Tribunales de Evaluacion de los mismos.

* Supervisar la tarea desempefiada por los Directores del Trabajo Final Integrador.

* Organizar el relevamiento y sistematizacién de datos relativos al desempefio del
plantel docente.

* Supervisar el proceso de confeccion de certificados, diplomas v titulos.

* Coordinar con los docentes el calendario de clases, y programacion del uso de la
plataforma y aulas virtuales.

* Coordinar las actividades relacionadas con las presentaciones formales de los
trabajos finales por parte de los estudiantes.

* Informar en las reuniones al Comité Académico sobre el desempeno de la carrera.

* Elaborary elevar a las autoridades la propuesta del presupuesto anual de la carrera.

* Seleccionar y proponer al Comité Académico los tutores.

Confeccionar y actualizar regularmente el registro de graduados de la Carrera.

Velar por el cumplimiento de las disposiciones reglamentarias vigentes.

Representar a la carrera en actos, reuniones y gestiones dentro de los ambitos
universitarios y de otros organismos o instituciones de la region, nacionales e
internacionales. '
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* Resolver junto con el Comité Académico sobre aspectos relacionados con el
funcionamiento de la carrera, no considerados en el reglamento.

2026 - "Afo de la Grandeza Argentina”

En el caso de ser necesaria la designacién de un nuevo Director de Carrera, el Consejo
Directivo de la Facultad de Ingenieria a propuesta de la Secretaria de Posgrado procedera a
la seleccién del reemplazo cumpliendo con los requisitos minimos antes establecidos.

2.2 Codireccién
Sera designado por el Consejo Directivo de la Facultad a propuesta de la Secretaria de
Posgrado.
Debera reunir los requisitos minimos siguientes.
a) Poseer como minimo titulo de posgrado de Especialista.
b) Acreditar antecedentes en el &mbito de docencia universitaria e investigacion.

2.2.1 Funciones del Codirector/a

* Asistir al Director/a de la Carrera en todas las actividades de su funcion.

* Reemplazar al director en caso de ausencia.

* Participar en la aplicacién de instrumentos aprobados para el proceso de seleccion y
admision de aspirantes. .

+ Colaborar con el Director/a en la supervisién de la programacién de las diversas
unidades curriculares, incluyendo las metodologias de ensefianza, formas y criterios
de evaluacion de los aprendizajes, y verificando su articulacién con el Plan de
Estudios.

* Organizar el relevamiento y sistematizaciéon de datos relativos al desempefio de la
matricula (tasa de aprobacion, de desercion y graduacion).

* Colaborar con el Director/a en el control del cumplimiento de las disposiciones
reglamentarias vigentes.

2.3 Comité Académico de la Especializacion

El Comité Académico estara integrado por tres (3) integrantes titulares y tres (3) integrantes
suplentes. Dos de los integrantes titulares, y sus respectivos suplentes, deberan ser
docentes de la Facultad de Ingenieria de la UNaM. Seran designado por el Consejo
Directivo de la Facultad de Ingenieria, a propuesta de la Secretaria de Posgrado, con
acuerdo de la Direccion de la Carrera. Los miembros del Comité Académico deberan poseer
titulo universitario de posgrado equivalente o superior al ofrecido por la carrera y acreditar
trayectoria en investigacion.

Se reunird al menos una vez por semestre presidido por el Director/a. La Comision
Acadéemica podréa funcionar y avalar las decisiones cuando tenga Quérum (mayoria absoluta
de los miembros presentes).

Sus resoluciones constaran en actas.

2.3.1 Funciones del Comité Académico

El Comité Académico desempefiara las siguientes funciones:

* Asesorar en todas las cuestiones relacionadas con la carrera en que sean
requeridos.

NE— — « Sp— 4
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* Supervisar el cumplimiento del Plan de Desarrollo de la Carrera y proponer
actualizaciones del mismo.

* Avalar la propuesta del cuerpo docente.

* Avalar la propuesta de los Directores de los Trabajos Finales Integradores, asi
como la composicion de los Tribunales de Evaluacion de los mismos.

* Supervisar los procesos y resultados de las actividades de acreditacion y
evaluacién de la carrera.

* Avalar los convenios de apoyo e intercambio académico propuestos por el
Director/a de Carrera.

* Avalar los criterios de evaluacion y ponderacién para la admision de estudiantes
propuestos por el Director/a de Carrera.

* Aprobar el Director/a y el proyecto de trabajo final integrador propuesto por el
estudiante.

* Propiciar los medios adecuados para la produccién y circulacién de los saberes que
se generen en la carrera: Vinculacién con la investigacion y la transferencia
tecnoldgica, organizacién de eventos cientificos, publicaciones, participacion y
generacion de redes de comunicacion académica, promocién del intercambio de
docentes y estudiantes entre ambitos universitarios afines, etc.

* Proponer soluciones a los casos no previstos por el presente reglamento.

2.4 Cuerpo Docente
Pueden ser docentes de la carrera quienes posean titulo de posgrado de igual o superior

jerarquia al que se otorga en la carrera, ser docentes por concurso en alguna universidad
nacional o extranjera, y ser investigadores o profesionales con sélida formacién y reconocida
trayectoria en el Area Tematica en la que se desempefie. En casos excepcionales y
fundamentados, el Comité Académico puede obviar alguna de las condiciones
mencionadas.

El conjunto del cuerpo docente es designado por el Consejo Directivo de la Facultad, a
propuesta del Director/a de Carrera con el aval del Comité Académico.

2.4.1 Funciones de los docentes

Los docentes deben desempeiiar las siguientes funciones:

- Establecer estrategias para los procesos de ensefianza-aprendizaje y planificar las
acciones para implementarlas.

* Elaborar y mantener actualizados los programas analiticos.

- Planificar y organizar las actividades académicas por asignatura.

e Elaborar y mantener actualizados los contenidos del correspondiente material
didactico.

« Cumplir la planificacién y desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

» Establecer criterios e indicadores de evaluacién de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

» Evaluar formativamente y valorar de forma continua el grado de dominio de los
aprendizajes.

» Informar a los estudiantes de los resultados de la evaluacién de sus aprendizajes.

5
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» Diagnosticar las dificultades en los procesos de ensefianza-aprendizaje, determinar
sus causas y recomendar las acciones pertinentes para superar las deficiencias
detectadas.

* Evaluar los logros y aptitudes de los estudiantes.

- Facilitar a los estudiantes la integracion y uso de los distintos recursos, académicos y
tecnolégicos, puestos a su disposicion.

* Desarrollar actividades de investigacion en temas relacionados a su area de
conocimiento y/o en educacién a distancia.

» Participar en capacitaciones sobre educacion virtual, uso de las tecnologias,
estrategias de comunicacion y otras tematicas relacionadas a la educacién a
distancia.

« Participar en capacitaciones en sus respectivas areas disciplinares.

2.5 Direccion del Trabajo Final Integrador

El Director/a de Trabajo Final Integrador debe pertenecer a la planta docente estable de la
carrera. El Director/a asesora y guia la planificacion, desarrollo del Plan y del Trabajo Final.
Es designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria, a propuesta del
estudiante y el Director/a de Carrera, con el aval del Comité Académico. La propuesta de
designacién como Director/a debe ir acompafiada por una nota en la que el docente acepta
ser designado en tal funcion.

La Direccion de Carrera propone, si considera necesario de acuerdo a la tematica abordada,
un Codirector para el trabajo Final Integrador.

2.5.1 Funciones del Director/a del Trabajo Final Integrador _
El Director/a de Trabajo Final Integrador tiene entre sus funciones las siguientes:

* Refrendar el Plan de Desarrollo de Trabajo Final. _

 Guiar y supervisar periédicamente el Trabajo Final bajo su responsabilidad,
manteniendo un contacto fluido con el estudiante.

* Advertir y aconsejar al estudiante cuando a su criterio, el rendimiento de su trabajo
no sea satisfactorio.

* Informar al Director/a de Carrera, cuando este lo solicite, sobre los avances de los
estudiantes que tiene bajo su direccién, las dificultades que se presenten y
propuestas para solucionar las dificultades existentes.

« Decidir si el trabajo esta en condiciones de ser presentado para su evaluacién y
avalar su presentacion.

En caso de contar con un Codirector, la funcién del mismo es la de asistir en cuestiones
especificas del desarrollo del Trabajo Integrador. El Codirector/a puede reemplazar al
Director/a en sus funciones, sélo cuando éste Ultimo asi lo requiera, o por razones que la
Direccién de carrera crea conveniente.

2.6 Tutores

Los tutores deberan hacer el seguimiento de los estudiantes que tienen asignados,
actualizando sus avances y sobre todo el retraso y/o incumplimiento en las actividades de
las asignaturas, identificando las causas de los retrasos e informando periédicamente al
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docente responsable de la asignatura y al director de la carrera, a fin de tomar las
decisiones pertinentes que eviten el retraso de los estudiantes y sobre todo el abandono.
Pueden ser tutores de la carrera quienes pertenezcan a la planta docente estable de la
institucion, acrediten experiencia en educacién a distancia y estén dotados de competencias
comunicativas y tecnoldgicas para la modalidad.

La Direccién de Carrera es la encargada de seleccionar a los docentes que se desempefien
como tutores y seran avalados por el Comité Académico. Son designados por la Direccion
en cada uno de los Ciclos Académicos.

2.6.1 Funciones de los tutores
Los tutores deben desempefiar las siguientes funciones:
* Realizar el seguimiento de las actividades académicas de los estudiantes.
* Informar a los estudiantes sobre los diversos aspectos que configuran la Carrera con
modalidad de educacion a distancia y el uso de la plataforma virtual.
* Proporcionar vias adecuadas de contacto con la institucion, animandole y
orientandole en las dificultades que se le presenten.
* Establecer una comunicacion personalizada, posibilitando una auténtica relacion de
comprension y aceptacion.
* Motivar, estimular y orientar al estudiante para que realice sus tareas académicas, a
partir de su realidad personal.
* Atender al estudiante en aquellos problemas personales que puedan tener incidencia
en el desarrollo de sus estudios.
« Informar y orientar al estudiante con vistas a su formacion profesional y humana.
* Orientar al estudiante en las etapas de definicion del Trabajo Final Integrador.
* Informar periddicamente al Director de la Especializacién y cuando éste lo solicite
sobre el desempefioc académico de los estudiantes.

2.7 Tribunal Evaluador de Trabajo Final Integrador.

El Tribunal de Evaluacion es el encargado de evaluar el Trabajo Final de Especializacion y
su Defensa, y de aprobarlo en instancia definitiva. Esta integrado por 3 (tres) miembros,
cada uno con sus respectivos suplentes. Los integrantes del Tribunal deben poseer titulo
universitario de posgrado de igual o mayor jerarquia que el titulo otorgado en la carrera. La
designacién de los Miembros del Tribunal de Evaluacion es realizada por el Consejo
Directivo de la Facultad de Ingenieria a propuesta del Director/a de Carrera, con el aval del
Comité Académico.

2.7.1 Funciones del tribunal evaluador.

El Tribunal Evaluador de Trabajo Final Integrador tiene las siguientes funciones:

- Evaluar el Trabajo Final presentado por el estudiante, realizando las observaciones y
sugerencias que correspondan.

« Evaluar el desempefio del estudiante durante la Defensa oral y publica de su Trabajo
Final.

* Establecer la calificacion otorgada al Trabajo Final.

« Completar el Acta de Examen con la calificacién otorgada al estudiante.
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2.8 Equipo Asesor de Educacién a Distancia.
La carrera contara con la participacién de un Equipo Asesor de Educacion a Distancia,
conformado por personal competente en produccion de material educativo y comunicacién
que trabajara articuladamente con la Unidad de Educacién a Distancia de la Facultad
(UEaD-Fl) y, a través de ella, con el Area de Educacién a Distancia de la Universidad
(AEaD-UNaM).
El area de Educacién a distancia y el equipo asesor tendra las siguientes funciones con
respecto a la carrera:

* Apoyar el desarrollo de la carrera en las cuestiones propias de su competencia.

» Disefiar y llevar adelante capacitaciones de acuerdo a las necesidades de la carrera.

* Responsabilizarse del entorno virtual que se utilizara.

« Colaborar en la gestién, produccion y revisién de los recursos y materiales

educativos a utilizar.

El' Equipo Asesor de Educacion a Distancia es designado por el Consejo Directivo a
propuesta del Comité Académico y el Director de la Carrera.

2.9 Apoyo Administrativo
Las tareas administrativas se llevaran a cabo con el personal administrativo no docente de la
Facultad de Ingenieria de la UNaM.
La Secretaria de Posgrado de la Facultad de Ingenieria de la UNaM sera responsable de las
siguientes tareas: '
* Realizar las pre inscripciones, recibir, controlar la documentacion requerida remitirla
a la Direccion de la Carrera.
* Realizar la inscripcion definitiva del estudiante, en el sistema SIU GUARANI.
» Confeccionar y registrar las actas de examenes.
* Confeccionar, registrar y entregar constancias, certificados, diplomas vy titulos,
El Personal Administrativo Auxiliar sera responsable de las siguientes tareas:
* Recibir los pagos de matricula y cuotas y realizar la documentacion correspondiente
a dicho tramite.
* Llevar un registro actualizado del estado de pagos de cada estudiante e informar al
Director/a de la Carrera sobre el mismo.

3. Material Didactico

El material de ensefianza — aprendizaje considera la posibilidad de instancias tanto
sincrénicas como asincrénicas.

El material a utilizar en el dictado de las asignaturas consiste en:

* Guias de la asignatura, donde se explica al estudiante la modalidad de dictado y la
organizacion a seguir para el avance en la asignatura.

* Material de lectura: Guias de lectura donde se desarrollan los principales temas de
las asignaturas; bibliografia recomendada y obligatoria, para profundizar y ampliar
algunos temas puntuales que cada docente considere necesario.

* Consignas de actividades practicas y de evaluacién para desarrollo grupal y/o
individual, para la puesta en practica de los conocimientos adquiridos por el
estudiante, y evaluar los avances.
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* Otros recursos didacticos como cuestionarios en linea, material audiovisual, clases
sincronicas, videoconferencias, foros de debate, chat, uso de software
correspondiente a la disciplina, entre otras herramientas que vayan surgiendo en el
transcurso del tiempo y que se consideren adecuadas para mejorar el proceso de
ensefianza — aprendizaje y evaluacién.

Estos materiales son revisados peridédicamente para mantenerlos actualizados y para
considerar las posibilidades que los nuevos avances tecnoldgicos pueden propiciar.

Los estudiantes acceden al material, como asi también a la bibliografia a través de la
plataforma virtual de la Carrera.

3.1 Confecciéon del material didactico

La confeccién del programa de cada asignatura estd a cargo del cuerpo docente
responsable de la misma, a partir de los contenidos minimos establecidos para cada una lo
que otorga la suficiente flexibilidad para la incorporacion de los avances cientificos que
pueden producirse.

El' material didactico es confeccionado por el cuerpo docente responsable de cada
asignatura, quien planifica el mismo respetando los contenidos minimos fijados y tratando de
incorporar los topicos avanzados.

La preparacién del material es asistida por el Equipo Asesor de Educacién a Distancia, un
grupo conformado por personal competente en produccion de material educativo y
comunicacion.

El Equipo Asesor es propuesto por el Director de Carrera y el Comité Académico al Consejo
Directivo.

El Equipo Asesor, colabora también en el disefio de material audiovisual que permita
introducir a los estudiantes que inician una cohorte, sobre el aprendizaje virtual y el manejo
de la plataforma utilizada para el dictado de la carrera.

3.2 Revision del material didactico

Una vez confeccionado, el material didactico sera evaluado por los integrantes de la Unidad
de Educacién a Distancia de la Facultad y/o de la Universidad, quien verificaran que el
mismo responda a los requerimientos establecidos.

4. Inscripcion

4.1 Procedimiento de inscripcién y seleccién de aspirantes

La Direccién de la carrera propondréa el periodo de preinscripcién e inscripcion a la
Especializacion.

La preinscripcion se realizara a distancia, y la Direccién presentara al Comité Académico los
antecedentes de los aspirantes, confeccionandose un Acta donde se detallen quienes fueron
aceptados y quienes fueron rechazados.

Se procedera luego a la inscripcién de aquellos postulantes que reunan los requisitos
minimos, actividad que debera realizarse presentando la documentacién en la Direccion
Area Ensefianza de la Facultad de Ingenieria, adjuntando la documentacién
correspondiente.

Los requisitos de inscripcién deben completarse en los plazos establecidos para tal fin.
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4.2 Requisitos para la pre inscripcion

» Completar debidamente el formulario de pre inscripcion.

» Curriculum Vitae sintético), formato digital (pdf).

* Fotocopia certificada del titulo de grado (certificada por la institucién que lo otorga,
Escribano Publico o Juez de Paz), formato digital (pdf).

* Fotocopia del Documento Nacional de Identidad (DNI), formato digital (pdf).

4.3 Requisitos para la inscripcién definitiva

5.

* Fotocopia certificada del titulo de grado (certificada por la institucion que lo otorga,
Escribano Publico o Juez de Paz), en formato papel.

+ Fotocopia de la partida de nacimiento, en formato papel.

» Tres (3) fotografias recientes tipo documento, formato papel.

« Constancia de pago de matricula, formato papel o digital.

Seguimiento y propuestas de mejora de la carrera.

Resulta fundamental realizar un seguimiento al desarrollo de la carrera, que permita analizar
el desempefio que tiene la misma, tomar decisiones, introducir mejoras, promoviendo
siempre la calidad en la propuesta formativa. Dentro de este seguimiento se debe analizar
de manera sistematica la percepcion de la carrera por parte de estudiantes, egresados y
docentes, la revisién de las metodologias implementadas, la pertinencia y actualidad de la
estructura curricular y los materiales, la gestién de la plataforma utilizada, la mediacion
tecnologica y toda la estructura y gestion que hace a la carrera.

Los mecanismos que se proponen para realizar el seguimiento son:

* Encuestas a los estudiantes. Mediante un sistema virtual de encuestas anénimas,
realizadas al final de cada asignatura, se relevara la percepcion del estudiante
sobre los temas dictados, la formacién y didactica de los docentes, el material
didactico empleado, el sistema de evaluacién y la plataforma empleada.

* Encuestas a graduados. Una metodologia de encuestas similar a la de estudiantes,
pero con el objetivo de conocer la percepcion de los mismos una vez que han
transitado todo el proceso de formacion, y ya son egresados. Este relevamiento
permitira conocer también las necesidades de capacitacion y actualizacién que
requieren los profesionales del medio.

* Encuestas a docentes. Un sistema de encuestas orientado a los docentes al final de
cada ciclo académico, para conocer su percepcion de la carrera, nivel de
participacion y compromiso de los estudiantes, funcionamiento de la plataforma
virtual, aplicacién de los materiales didacticos, entre otros temas que se
consideren relevantes.

* Realizacion de un taller anual entre los docentes de la carrera de Especializacion en
Obras Civiles con Enfoque Sustentable y los directores para reflexionar y analizar
sobre el desarrollo de las actividades, detectando las fortalezas y debilidades como
asi también las oportunidades y amenazas a fin de realizar propuestas
estratégicas para mejorar el funcionamiento y dictado de la carrera, actualizacién
del material didactico y la bibliografia.
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* La realizacion de un taller anual con los miembros del Area de Educacién a Distancia
para identificar actualizaciones y posibilidades de mejora en la elaboracion del
material didactico y la plataforma tecnolégica.

* Participacion en talleres organizados por el area de Educacion Virtual de la
Universidad Nacional de Misiones, con participantes de distintas unidades
académicas para intercambiar experiencias sobre el dictado virtual en las distintas
carreras de la Universidad e identificar posibilidades de mejora.

6. Capacitacion Docente
Los permanentes avances cientificos y tecnolégicos, y el rapido proceso de cambio en la
utilizacién de las tecnologias de informacion y comunicacién, hacen necesaria una
permanente formacién y actualizacion del cuerpo docente. Ademas de la formacion,
perfeccionamiento y actualizaciéon de cada individuo en el campo disciplinar en el que se
desenvuelve, es imprescindible aquella referida al desarrollo de actividades de educacion a
distancia, que permita incorporar habilidades y destrezas para un mejor desempefio de su
accionar educativo en esta modalidad.
En este sentido se incentivara la formacién tanto en el uso de las tecnologias y las distintas
estrategias de comunicacién, las cuales se encuentran en continua actualizacion, como asi
tambien en la elaboracion, edicién y adaptacién de las estrategias didacticas. Estas
capacitaciones contribuyen al aseguramiento continuo de una educacién a distancia de
calidad.
Se plantea llevar a cabo una serie de actividades de capacitacion orientadas al personal
docente que se desempefia en la carrera, consistente principalmente en cursos y talleres
cuya tematica esté orientada a adquirir y/o profundizar conocimientos en temas como:

> TIC’s.
Formacién en entornos virtuales.
Estrategias de ensefianza.
Recursos didacticos.
Produccién multimedia.
Evaluacién de aprendizajes y de la ensefianza.

YV VV VYV

Las actividades que se plantean para concretar las capacitaciones son:

e Participacion de los docentes en cursos o talleres de capacitacion en las tematicas
antes mencionadas.

* Realizacién de un taller anual entre los docentes de la carrera de Especializacién en
Obras Civiles con Enfoque Sustentable y el area de Educaciéon a Distancia de la
Facultad y/o de la Universidad, para reflexionar y analizar sobre el desarrollo de las
actividades, y plantear las necesidades de formacién y capacitacidon que sean
identificadas.

Para la realizacion de los cursos y/o talleres de capacitacion, se realizara un relevamiento
de las necesidades de formacion de los docentes de la carrera. A partir de estas
necesidades se analizara la disponibilidad de capacitaciones brindadas por instituciones de
nivel nacional. Ademas, se elevaran las solicitudes de capacitacién a la Unidad de
Educacién a Distancia de la Facultad o al Area de Educacién Virtual de la Universidad, quien
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tiene entre sus funciones, articular con las Secretarias de Extensién los cursos de
capacitacién que sean requeridos.

Ademas, se incentivard la capacitacién de los docentes en sus respectivas areas
curriculares, a fin de que contintien actualizandose en los temas propios de su disciplina.
Para ello se solicitara a los docentes la participacion en cursos, talleres o capacitaciones en
su disciplina.

7. Graduados

7.1 Politica y procedimiento para el seguimiento de graduados

La Especializacion en Obras Civiles con Enfoque Sustentable, propone mantener un
contacto frecuente con sus egresados, con el objetivo de recibir I‘ps aportes y propuestas
que a partir de su experiencia profesional permita realizar los cambios que contribuyan al
proceso de mejora continua de la carrera, como asi también mantener un vinculo que
posibilite realizar trabajos en conjunto, relacion que fortalece y beneficia a la carrera, a los
graduados, a las organizaciones y al entorno en general.

Por cada estudiante que egresa, se conformara un legajo personal en el que se registraran
sus datos personales y laborales. ' :

Una vez al afio se contactard con los mismo para actualizar sus datos, su historia
profesional y conocer sus necesidades de capacitacion, las demandas de servicios que
tengan las organizaciones del medio y manifestar la disponibilidad de la carrera para que
también ellos puedan generar la comunicacion cuando lo necesiten.

Este sistema permite mantener un contacto actualizado con los egresados, identificar sus
necesidades de actualizacién en las tematicas que corresponden a la carrera, informar
sobre las novedades que se tengan en el dictado de cursos y acceso a publicaciones
bibliograficas, eventos de divulgacién de trabajos de investigacién, extensién y servicios,
logrando asi también una mayor vinculacion de la Carrera y la Facultad de Ingenieria con el
medio.

7.2 Politica y procedimiento para incrementar el porcentaje de graduados.

El incremento del nimero de graduados requiere un seguimiento mas estricto de los
estudiantes durahte el tiempo de cursado, como asi también acompadar el desarrollo del
Trabajo Final Integrador. Existen varias instancias durante el desarrolio de la carrera para el
cumplimiento de estos objetivos:

e Encuentros virtuales con los estudiantes al finalizar el primer y segundo ciclo, para
avanzar en la definicion del tema, seleccién de directores y desarrollo del Trabajo
Final Integrador.

e Seguimiento por parte de los tutores, tanto durante el cursado para evitar el
abandono, como asi también en la definicion del Trabajo Final Integrador a partir de
la conclusion del segundo ciclo académico.

e Propuestas de convenios con las organizaciones, lo que determina un mayor
compromiso del estudiante para con la institucion donde desarrolla sus actividades,
como asi también la posibilidad de conseguir becas para su formacién. La
organizacion puede verse motivada a otorgar becas ya sea por los beneficios que se
logren con la implementacion de los resultados de los trabajos desarrollados, como

——— 12
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asi también por beneficios de tipo impositivo que puede conseguir al capacitar a su
personal.

8. Espacio Fisico, Equipamiento, Sistemas y Recursos Bibliograficos

8.1 Infraestructura y equipamiento

Para el desarrollo de las actividades relacionadas a la Especializaciéon en Obras Civiles con
Enfoque Sustentable se dispone en la Facultad de Ingenieria de un gabinete para cada
docente equipado con computadoras y/o notebook, impresoras, teléfono, conexién a
internet, infraestructura necesaria para la confeccién de material didactico, como asi también
para acceder al aula virtual, dictado de clases sincrénicas, u otras actividades tanto
sincrénicas como asincronicas.

Se dispone ademas de un aula taller de informatica equipada con cuarenta (40)
computadoras con su respectiva conexion a internet y acceso a diferentes programas
informaticos especificos de las areas teméticas de la carrera, como asi también con la
posibilidad de instalar los que sean requeridos por los docentes.

Se cuenta con un aula de 50 m? equipada con un sistema para Video Conferencias de Alta
Definiciéon, con las siguientes caracteristicas: Procesador Edge 95 MXP Codec; Camara
Cisco Tele Presence Precision HD; Micréfono Ambiental; TV 49". El equipo permite conectar
hasta 4 equipos similares para Video Conferencias sin necesidad de un MCU. El acceso a
internet es por Fibra Optica.

Se dispone, ademas, en la Facultad de Ingenieria, de licencias para el acceso al software
Cisco Webex, aplicacion para desarrollar videoconferencias.

La Facultad de Ingenieria a través de la Secretaria de Extensién, esta llevando a cabo un
proyecto para disponer de un area de comunicaciones, en el marco del cual se esta
equipando un gabinete en el que se contara con equipamiento para generar y editar material
audiovisual: computadoras, camaras, micréfonos, software, iluminacién, entre otros, parte de
los cuales ya se tienen disponibles.

8.2 Entorno Virtual
Para el desarrollo de la carrera se utiliza el entorno virtual educativo basado en la plataforma
Web llamada MOODLE (Modular Object Oriented Distance Learning Enviroment) cuyo
acceso se realiza a través de un navegador Web. Esta plataforma puede trabajar en general
con cualquier navegador y desde cualquier sistema operativo.
La plataforma se encuentra alojada en un servidor propio en la Facultad de Ingenieria,
contandose ademas con un plan de seguridad ante cortes de energia, proteccion mediante
la instalacion de un firewall y una planificacion de copias de seguridad de datos del curso y
de los estudiantes.
El entorno virtual permite diferentes modalidades de interaccion entre docentes y
estudiantes, y entre estos Ultimos entre si.
8.3 Equipamiento Informatico:
El area de sistemas dispone del siguiente equipamiento para dar soporte tanto al aula virtual
como a todas las actividades correspondientes a los requerimientos de conexién en la
Facultad de Ingenieria.

e Servidor Lenovo X3550 Dual Intel Xeon E2660 36 Nucleos- 64Gb RAM DDR4 - HD

2x1TB.
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e Servidor HP proliant DL320 G8 - Intel Xeon E1220 v2 4 Nucleos - 8Gb RAM DDRS3 -
HD 2x500GB.

e Servidor HP Proliant ML120 G7 - Intel Xeon E3-1220 4 Ndcleos - 8Gb RAM DDR3 -
HD 2x500GB.

e Servidor NAS QNAP - HD 5x4TB (Raid) 8TB Almacenamiento Utilizable- Hotswap.

e Servidor Nas FreeNAS - Intel i3 - 4Gb Ram DDR3 HD 2x500Gb - (Raid 1) 500Gb
Almacenamiento Utilizable.

* Servidor Nas FreeNAS - Intel Xeon E3110 - 6Gb RAM DDR3 - HD 4x1TB - (Raid 1)
2Tb Almacenamiento Utilizable.

0 5 S 3 i M 83 O 8 330 0 B A B S SR

8.4 Redes de Informacién y Comunicacion:
e Router Mikrotik CCR1009-7G-1C-1S+ (Borde).
e Router Mikrotik RB3011UIAS (Red Servicios y Servidores DMZ).
* Router Mikrotik RB2011UiAS (Sevicios Publicos DMZ 2).
e Swich Trendnet TEG-204WS 20 Gigabit Ports + 4 SFP
e Swich Mikrotik CRS125-24G-1S - 24 Puertos Gigabit + 1SFP.

8.5 Conexioén a Internet:
e Servicio de Fibra Optica Simétrico 40Mb Bajada /40Mb Subida. (Para el Aula Virtual
Moodle y los demas Recursos Institucionales).
e Servicio de Fibra Optica Simétrico de 100Mb Bajada / 100Mb Subida. (Para el
Servidor de Videoconferencias BigBlueButton).

8.6 Biblioteca

Se dispone de una biblioteca central en la Facultad de Ingenieria con libros de consulta
sobre las materias especificas relacionadas a las carreras de grado y de posgrado
actualmente en funcionamiento, a la que se suman pequefas bibliotecas departamentales
con mas de diez mil (10000) ejemplares y una hemeroteca con ciento noventa (190) titulos
nacionales e internacionales. Ademas, se dispone de trabajos finales, tesis y monografias
de las demas carreras de posgrado que se dictan en la institucion.

Desde del sitio de la Facultad de Ingenieria, se puede acceder a la Biblioteca Electrénica del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Como institucién habilitada, se tiene acceso al texto
completo de mas de 21.000 titulos de publicaciones periddicas cientifico-técnicas, mas de
22.000 libros, mas de 3.000 estandares y alrededor de 19.000 conferencias y congresos
como asi también a bases de datos referenciales de gran valor para la comunidad cientifica.
A través del sitio de la Universidad Nacional de Misiones se tiene acceso a las revistas
digitales que se editan en las diferentes unidades académicas de la Universidad.

La Universidad Nacional de Misiones cuenta actualmente con un convenio con la Biblioteca
elLibro.net, a través de la cual los estudiantes, una vez matriculados en el aula virtual Moodle
de la Carrera, pueden acceder a la coleccién de libros digitales sobre los temas especificos
de la especializacion.

La Especializacion cuenta con una Biblioteca virtual en la que se tiene disponible al material
y las principales bibliografias utilizadas en las asignaturas del plan de estudio. El acceso a la
misma es a través del aula virtual utilizada para el desarrollo de la carrera.
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REGLAMENTO DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR DE ESPECIALIZACION

TiITULO |
DEL REGLAMENTO.

CAPITULO UNICO. Disposiciones generales.

Articulo 1:

El presente Reglamento tiene por objeto establecer las normas basicas en materia de
elaboracién del Trabajo Final Integrador de Especializacién en Obras Civiles con Enfoque
Sustentable de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Misiones. Con ese
propdsito, se establecen normas de caracter general y basico que regulan aspectos globales
del desarrollo de los trabajos.

Articulo 2:

El Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria puede modificar, a propuesta del Comité
Académico de la carrera, cualquier parte del Reglamento, quedando en vigencia el restante
texto no modificado, si la modificacién fuese parcial. En caso de modificarse la totalidad del
presente Reglamento, éste quedara anulado y sera sustituido por el nuevo Reglamento.

Articulo 3:
Las situaciones generales y/o particulares no contempladas en el presente Reglamento
deben ser resueltas por el Comité Académico de la carrera.

TITULO I
DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR.

CAPITULO L. Propésito y Definiciones.

Articulo 4:

El Trabajo Final de Especializacién es de realizacién individual y ha de consistir en un
trabajo de campo, cuya tematica tenga relacién directa con la disciplina en la que se
encuadra la carrera. Su desarrollo tiene el caracter de una tesina y debe incluir contenidos
de por lo menos dos de las areas tematicas pertenecientes a los tres ciclos académicos. El
Trabajo realizado debe demostrar destreza en el manejo conceptual y metodoldgico,
correspondiente al estado actual del conocimiento en las areas tematicas abordadas.

Articulo 5:
A los efectos del presente Reglamento, se define la siguiente terminologia:

Comité Académico de la carrera: Este Comité asesora y establece lineamientos
estratégicos generales en cuestiones atinentes al desarrollo de Ia carrera, y evalta el
funcionamiento general de la misma. El Comité interviene en la aprobacion del Plan de
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Desarrollo del Trabajo Final Integrador, y en el aval de la propuesta de designacion del
Director de Trabajo Final y de los Integrantes del Tribunal Evaluador de Trabajo Final.

Director de la carrera: E| Director gestiona, supervisa y verifica las actividades docentes,
tutoriales, de investigacion y de administracion de la carrera.

Director de Trabajo Final Integrador: Académico responsable de asesorar y dirigir al
estudiante en la planificacion, desarrollo y culminacién del Trabajo Final Integrador. El
Director debe tener antecedentes en el campo disciplinar de que se trate y ser integrante
estable del Cuerpo Docente de la carrera. Es designado por el Consejo Directivo de la
Facultad de Ingenieria.

Plan de desarrollo de Trabajo Final Integrador: Documento elaborado por el estudiante
con el proposito de servir de base para el desarrollo de su Trabajo Final Integrador. Con el
aval previo del Director del Trabajo, el Plan es sometido a la aprobacién del Comité
Académico.

Tribunal de Evaluacién de Trabajo Final Integrador: Cuerpo académico que esta
encargado de evaluar el Trabajo y la Defensa realizada por el estudiante. Esta integrado por
3 (tres) miembros, y son designados por el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria.

CAPITULO Il. Del Plan de Desarrollo.

Articulo 6:

Se realizara un primer taller sincrénico no obligatorio con los estudiantes, para brindar
orientaciones sobre el Trabajo Final Integrador y se presentara un resumen de los proyectos
de investigacion en los que participan los docentes de la carrera, y cuya tematica esté ligada
a las disciplinas de la Especializacién. De esta manera se da la posibilidad a los estudiantes
de participar en los proyectos de investigacion, como asi también poder desarrollar su
Trabajo Final en el marco de los mismos.

Articulo 7:
Se realizara un segundo taller sincrénico no obligatorio con los estudiantes, para establecer
los contenidos del Plan de Desarrollo y lineamientos del Trabajo Final Integrador. Ademas,
se brindara un listado de los docentes que pueden ser directores de Trabajos Finales, y las
areas tematicas en que se desenvuelven los mismos.

Articulo 8:
Al finalizar el cursado de las asignaturas de la carrera, el estudiante debe presentar el plan
de desarrollo del trabajo final con el aval del director propuesto.

Articulo 9:
El estudiante debe proponer un Director de Trabajo Final Integrador, y la Direccidon de
Carrera propone, si considera necesario de acuerdo a la tematica abordada, un Codirector:
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en ambos casos deben ser docentes de la carrera. El Consejo Directivo de la Facultad de
Ingenieria, a propuesta del Comité Académico, designa al Director y al Codirector.

Articulo 10:

El estudiante elabora un Plan de Desarrollo de Trabajo Final Integrador con la asistencia del
docente que propondra como Director, quien lo dirige en la definicion del tema, los objetivos
y alcance.

Articulo 11:

El estudiante presenta a la Direccidén de Carrera el Plan de Desarrollo de Trabajo Final, con
su firma y la de su Director. La Direccién eleva el Plan al Comité Académico para su
evaluacion.

Articulo 12:
El Comité Académico aprueba o rechaza al Director y el Plan de Desarrollo de Trabajo Final
Integrador, indicando causales y/o recomendaciones, si correspondieren.

Articulo 13:

El contenido del Plan de Desarrollo de Trabajo Final Integrador debe incluir:

Titulo del Trabajo: Debe ser conciso, y totalmente explicativo.

Justificacion: Expresar en forma clara y breve los antecedentes del tema propuesto e
importancia del trabajo en el contexto de la Especializacién.

Objetivos del trabajo: Deben ser concretos y alcanzables a través del desarrollo del
trabajo.

- Métodos y técnicas: Describir los métodos y/o técnicas y procedimientos a emplear en el
desarrollo del trabajo.

Bibliografia: Indicar las fuentes bibliograficas o documentales pertinentes al tema.

CAPITULO Ill. De Ia realizacién del Trabajo Final Integrador

Articulo 14:

El' Trabajo Final Integrador debe concluir en un plazo maximo de seis (6) meses
inmediatamente posteriores a la fecha en que fuera aprobada la Ultima asignatura exigida
por el plan de estudios. El plazo mencionado podra extenderse, debiendo los estudiantes
presentar la solicitud por nota, con su firma y la del Director, con causa justificada

Articulo 15:

El estudiante que esté desarrollando su trabajo final, debera definir con su director, la
frecuencia de las entregas de los avances, debiendo realizar como minimo una entrega
bimestral de los avances a su director. No obstante, debera existir una comunicacion fluida y
continua entre el estudiante y su director de Trabajo Final, que permita al estudiante realizar
las consultas que requiera, y al director llevar un registro de los avances.

Articulo 16:
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El Director de Carrera podra solicitar a los Directores del Trabajo Final Integrador con la
frecuencia que considere conveniente, informacion sobre el avance de los estudiantes que
tienen bajo su direccion, las dificultades que se presenten y propuestas para solucionar las
dificultades existentes.

Articulo 17:

En caso de retrasos o interrupciones en los avances de los estudiantes en su trabajo final,
se analizaran y propondran las alternativas para intimar al mismo a su finalizacion.

Articulo 18:

A pedido del estudiante puede darse la posibilidad de prorrogarse el plazo de conclusion del
Trabajo Final, por un periodo maximo de 6 (seis) meses mas. El pedido debe ser efectuado
a la Direccion de la Carrera quien, en funcién del grado de avance del trabajo, determina si
se hace lugar o no al pedido.

Articulo 19:
El costo o erogacién que demande el desarrollo del Trabajo de Final Integrador esta
exclusivamente a cargo del estudiante.

CAPITULO IV. De los académicos y su participacion.
Del Director del Trabajo Final Integrador

Articulo 20:

El Director y Codirector (en caso que corresponda) del Trabajo Final Integrador deben
pertenecer a la planta docente estable de la carrera. El Director asesora y guia la
planificacion, desarrollo del Plan y del Trabajo Final. Es designado por el Consejo Directivo
de la Facultad de Ingenieria, a propuesta del estudiante y con la aprobacion del Comité
Académico. La propuesta de designacién como Director debe ir acompafnada por una nota
en la que el docente acepta ser designado en tal funcién.

El Director de Trabajo Final Integrador tiene entre sus funciones las siguientes:

a) Refrendar el Plan de Desarrollo de Trabajo Final.

b) Guiar y supervisar periodicamente el Trabajo Final bajo su responsabilidad,
manteniendo un contacto fluido con el estudiante. '

c) Advertir y aconsejar al estudiante cuando a su criterio, el rendimiento de su trabajo
no sea satisfactorio.

d) Informar, cuando la Direccidn de Carrera lo requiera, los avances de los estudiantes
que tienen bajo su direccion, las dificultades que se presenten y propuestas para
solucionar las dificultades existentes.

e) Decidir si el trabajo estd en condiciones de ser presentado para su evaluacién y
avalar su presentacion.

La funcién del Codirector es la de asistir en cuestiones especificas del Desarrollo del
Trabajo. El Codirector puede reemplazar al Director en sus funciones, sélo cuando éste
ultimo asi lo requiera, o por razones que la Direccién de Carrera crea conveniente.

rticulo 21:
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El estudiante podra solicitar el cambio del Director y/lo Codirector del Trabajo Final
Integrador en casos debidamente justificados, los que deberan ser analizados por la
Comisién Académica de la Especializacion. El Director y/o Codirector del Trabajo Final
Integrador podra, asimismo, renunciar a la supervision si lo considera pertinente,
argumentando los motivos de tal decision, debiendo comunicarlos por escrito a la Comision
Académica de la Especializacion.

S R S e A O N S

Del Comité Académico
Articulo 22:
El Comité Académico esta integrado por 3 (tres) académicos distinguidos. Tiene como
misién asesorar y establecer lineamientos estratégicos generales en cuestiones atinentes al
desarrollo de la carrera, y evaluar el funcionamiento general de la misma. Con relacion al
Trabajo Final Integrador, sus funciones son:
¢ Aprobar los Planes de desarrollo de Trabajos Finales de Especializacion.
e Avalar la propuesta de los Directores y Codirectores de Trabajos Finales de
Especializacion.
e Avalar la propuesta de los integrantes del Tribunal Evaluador de Trabajos
Finales de Especializacion.
e Supervisar el desempefio académico de los estudiantes en todas sus etapas.

TITULO 1l
PRESENTACION, DEFENSA Y EVALUACION DEL TRABAJO FEINAL.
CAPITULO I. De los requisitos para acceder a la Presentacion del Trabajo.

Articulo 23:
La presentacion del Trabajo Final, para la instancia de evaluaciéon, debe cumplir
obligatoriamente, con los siguientes requisitos:
I.  Haber aprobado la totalidad de las asignaturas del Plan de Estudio correspondiente a
los tres (3) Ciclos Académicos de la carrera.
Il. Cumplimentar todos los requisitos establecidos en el Reglamento de Estudiantes y
en el Reglamento Econdmico.

CAPITULO I1. Del Tribunal de Evaluacién de Trabajo Final.
Articulo 24:
El Tribunal de Evaluacion es el encargado de evaluar el Trabajo Final de Especializacion y
su Defensa, y de aprobarlo en instancia definitiva. Esta integrado por 3 (tres) miembros,
cada uno con sus respectivos suplentes. Los integrantes del Tribunal deben poseer titulo
universitario de posgrado de igual o mayor jerarquia que el titulo otorgado en la carrera. La
designacion de los Miembros del Tribunal de Evaluacion es realizada por el Consejo
Directivo de la Facultad de Ingenieria a propuesta del Comité Académico. El Tribunal
Evaluador de Trabajo Final Integrador tiene las siguientes funciones:
a) Evaluar el Trabajo Final presentado por el estudiante, realizando las observaciones y
sugerencias que correspondan.
b) Evaluar el desempefio del estudiante durante la Defensa oral y publica de su Trabajo
Final.
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c) Establecer la calificacion otorgada al Trabajo Final.
d) Completar el acta de examen, donde conste claramente la calificacion otorgada al
Trabajo Final.

Articulo 25:

No podran integrar el Tribunal de Evaluacién de Trabajo Final parientes hasta el cuarto
grado de consanguinidad o segundo de afinidad del estudiante, ni su coényuge. Tampoco
podran integrar el tribunal de evaluacién el Director y Codirector del Trabajo Final Integrador.

Articulo 26:

Los miembros del Tribunal una vez notificados de su designacion, deben comunicar dentro
de los 5 (cinco) dias habiles su aceptacién o rechazo. Pueden ser recusados por el
estudiante, dentro de los 5 (cinco) dias habiles posteriores a la notificacién de la constitucion
del Tribunal, por causas debidamente fundadas. Las razones de posible recusacion, seran
las mismas que estan contempladas en el reglamento de concursos docentes regulares de
la Universidad Nacional de Misiones.

Articulo 27:
En caso de que los miembros del Tribunal Evaluador sean recusados, el Comité Académico
debera resolver la cuestion en un término no mayor a 10 (diez) dias habiles.

Articulo 28:

Los miembros del Tribunal Evaluador del Trabajo Final podran excusarse por las causales
por las que pueden ser recusados. La sola presentacién, debidamente fundada, bastara
para que el Comité Académico haga lugar a la misma.

CAPITULO Iil. De la presentacion preliminar del Trabajo Final

Articulo 29:
Una vez concluido el desarrollo del Trabajo Final, en su version preliminar, y contando con el
aval del Director, el estudiante solicita a la Direccion de carrera la constitucién del Tribunal
Evaluador del Trabajo Final. La mencionada solicitud debe contener:

1. Nota del estudiante solicitando la constitucién del Tribunal.

2. Nota del Director de Trabajo Final que avale la solicitud del estudiante.

3. Presentacion en digital de la version preliminar del Trabajo Final.

4. Constancia de libre deuda de aranceles.
La Direccién de carrera, remite el Trabajo Final en formato digital a cada uno de los
integrantes del Tribunal de Evaluacion.

Articulo 30:

La version preliminar es sometida a revision por parte del Tribunal, quien dentro de un plazo
no mayor a 45 (cuarenta y cinco) dias habiles, a contar a partir de la fecha de la recepcion
del trabajo, debe expedirse individualmente por escrito y de manera fundada, a través de un
dictamen, acerca de si el Trabajo Final retne las condiciones para su aceptacién y defensa.
Los dictamenes deben remitirse a la Direccién de carrera.
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Articulo 31:

El trabajo final integrador podra resultar, con dictamen tnico del tribunal evaluador, como: a)
Aceptado para su exposicion. b) Devuelto, para su correccion. c) Rechazado.

Articulo 32:

Si el trabajo es aceptado para su exposicion, la Direccién procede a convocar al Tribunal de
Evaluacién a los efectos de la Exposicién y Defensa del Trabajo Final. La Direccion
comunica al estudiante la determinacion adoptada por el Tribunal, indicando la fecha en que
se realizara la defensa oral y publica, la cual no debe exceder los 30 (treinta) dias habiles a
partir de la notificacion.

Articulo 33:

Si el trabajo es devuelto, para su correccion, el estudiante debe modificarlo o
complementarlo en un plazo no mayor a los 30 (treinta) dias habiles, posteriores a su
notificacién. Cumplido este plazo sin haber realizado las modificaciones sugeridas, y no
habiendo solicitado prorroga, el trabajo final integrador o tesis se considerara rechazado.

Articulo 34:

Si el trabajo es rechazado, se debe dejar constancia en acta labrada a tal efecto, de la
opinion fundada de cada uno de los miembros y de lo resuelto por el Tribunal. La
comunicacion al interesado se efectta por via administrativa, indicando cuales han sido las
causales de tal decisidn. La situacion de rechazo corresponde a casos en que: a) no son
suficientes para su reparacion las correcciones realizadas y b) se comprueben actos de
deshonestidad intelectual. La condicion de rechazado implica la negacion de la oportunidad
de realizar un nuevo trabajo y la pérdida del derecho a la obtencién del titulo de la carrera.

CAPITULO IV: De la Defensa y Evaluacién del Trabajo Final

Articulo 35:

Una vez aprobado el Trabajo Final, el estudiante es citado a exponer, de modo oral y
publico, acerca de los aspectos conceptuales mas sobresalientes de su Trabajo. La misma
podra ser de modo presencial en |a sede de la Facultad de Ingenieria de la UNaM, o bien de
manera virtual y sincronica, a través de la tecnologia que lo posibilite en caso de distancia
justificada a la unidad académica o fuerza mayor. En el caso de ser virtual o mixta, se
debera seguir el protocolo aprobado por Resolucién CS UNaM N° 008-20, Anexo I
‘Lineamiento Generales para la Gestion de la Modalidad Pedagogica a Distancia y la
Presentacién de Propuestas Educativas’. Se preveran acciones de contingencia para los
casos en los que los medios tecnolégicos planteados inicialmente, no funcionen
adecuadamente. El acto debe contar con al menos dos de los miembros del Tribunal de
Evaluacion con derecho a voto. En el caso de que el examen sea por videoconferencia, en
su inicio, se iniciara la grabacion del mismo, y el/la estudiante debe activar la camara y
mostrar su documento de identidad. El desarrollo de la presentacién, no excedera los 40
(cuarenta) minutos. Al finalizar la misma, el tribunal evaluador podra realizar las preguntas,
observaciones y/o consideraciones pertinentes. Pasada esa instancia, se solicitara al
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estudiante que se retire del espacio fisico y/o virtual, con el fin de que los evaluadores
dictaminen la aprobacién o desaprobacion del trabajo. Ademas, le asignaran una calificacion
al mismo. Finalmente, se solicitara al estudiante que re ingrese al espacio fisico y/o virtual,
para informarle sobre los dictaminado por el jurado evaluador.

Articulo 36:

Para lograr la aprobacion del Trabajo Final Integrador de la Especializacién, se requiere
obtener una calificacion minima de 7 (siete), en una escala de 0 (cero) a 10 (diez). La
aprobacién o desaprobacién se hace constar en Acta de Examen.

Articulo 37:

Cuando el Trabajo Final fuese desaprobado en primera oportunidad, el estudiante debe
reelaborarlo, en funcién de las observaciones, y presentarlo en un plazo no mayor a 2 (dos)
meses. Esta nueva instancia ha de ser considerada como segunda y ultima oportunidad
para la aprobacién del Trabajo.

Articulo 38:
El Secretario de Posgrado de la Facultad de Ingenieria, a solicitud del Director de carrera,
puede disponer la anulacion de todo acto de Defensa que no cumpla con los requisitos aqui
establecidos, y establecer una nueva fecha para el mismo.

Articulo 39:

La decisién del Tribunal, establecida mediante el acta correspondiente, y concretada
conforme a los procedimientos antes mencionados, puede ser apelada por el estudiante,
ante el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria, en forma fundada, dentro de los 5
(cinco) dias habiles de notificado de la misma. '

CAPITULO V. De la entrega de la version definitiva del Trabajo Final

Articulo 40:

Una vez aprobada la Defensa del Trabajo Final, y realizadas las modificaciones al mismo, si
asi lo hubiere estipulado el Tribunal, el estudiante debe presentar a la Direccién de carrera,
en caracter de version definitiva, un ejemplar digital (pdf), del Trabajo Final Integrador. El
estudiante debera, ademas, colocar el trabajo en el Repositorio Institucional generado a tal
efecto, siguiendo las indicaciones del personal del area.

CAPITULO VI. Del titulo otorgado.

Articulo 41:

Al ser aprobado el Trabajo Final Integrador y su Defensa, el estudiante recibe el Titulo de
Especialista en Obras Civiles con Enfoque Sustentable de la Universidad Nacional de
Misiones.
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ESTRUCTURA FORMAL DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

1. ESTRUCTURACION DEL TRABAJO

La estructura formal del Trabajo Final Integrador debe contemplar los aspectos que se
establecen a continuacion, organizando el texto en la cantidad de partes, capitulos,
subcapitulos que resulten necesarios, atendiendo a las particularidades de cada caso. Los
aspectos a incluir en la estructura formal del trabajo son los siguientes:
a) Tapa.
b) Caratula.
c)  Paginas preliminares (optativo).
d) indices.
— Contenidos.
— Figuras.
— Tablas.
e) Resumen.
f) Introduccion.
— Introduccién a la tematica abordada.
— Objetivos.
g)  Cuerpo principal.
— Marco tedrico.
— Descripcién del o los métodos utilizados.
~ Andlisis de los resultados.
— Conclusiones.
h)  Referencias.
— Bibliografia.
— Anexos.

1.1 Detalle de los aspectos

1.1.1 Tapa

En ella se debe consignar: Nombre de la Universidad, Facultad y Carrera; Titulo del Trabajo
Final; Apellido y Nombres del estudiante; Afio de presentacién del Trabajo.

1.1.2 Caratula
Debe contener los elementos que se mencionan como requisito minimo:
— Nombre de la Universidad
— Nombre de la Facultad
— Nombre de |z Carrera
— Titulo del Trabajo Final
— Apellido y Nombres del autor
— Apellido y Nombres del Director y Codirector de Trabajo Final
— Lugary afio de presentacion del Trabajo
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1.1.3 Paginas preliminares (optativo).
Se pueden tener las siguientes:
— Pagina de dedicatoria
— Pagina de reconocimientos y agradecimientos.

1.1.4 indices '

a) Contenidos.

Deben estar explicitados las partes, capitulos y subcapitulos con su correspondiente
numeracion e indicacion del niumero de pagina en la cual se inician.

b) Figuras y Tablas.

Deben estar consignadas con su correspondiente numeraciéon, nombre e indicacién del
numero de pagina en la cual se encuentran.

1.1.5 Resumen
Breve sintesis del trabajo de no mas de 250 palabras.
El resumen debe contener:

— Breve Introduccién al tema

— Objetivos del trabajo

— Meétodos utilizados

— Resultados

— Conclusiones

1.1.6 Introduccién

a) Introduccién a la tematica abordada

Presenta al lector consideraciones generales necesarias para un mejor abordaje del trabajo,
posibilitandole, ademas, comprender la concepcidn del tema y la manera de tratarlo.

b) Objetivos.

Aqui deben exponerse los objetivos del trabajo. Sefalan los elementos del marco
conceptual que se ha de abordar. Describen las perspectivas del trabajo desarrollado y que
es lo que se espera del mismo. Deben ser concretos y alcanzables a través de su desarrollo.

1.1.7 Cuerpo principal
Se recomiendan algunas consideraciones para estructurar adecuadamente el cuerpo del
trabajo:
e Seguir un orden légico en los titulos de las partes, capitulos y subcapitulos, que
reflejen precision y claridad en su contenido.
e Dar congruencia a las diferentes partes del trabajo.
e Contener los temas abordados en el resumen.

El cuerpo principal de la tesina debe contener como minimo los siguientes componentes:

a) Marco teérico
El marco tedrico implica analizar y exponer las teorias y los antecedentes en general que
se consideren validos para el correcto encuadre del desarrollo del trabajo.

b) Métodos utilizados.

CAMPUS UNIVERSITARIO -RUTA 12 -KM -7 % _ MIGUEL LANUS - 3304 - POSADAS — MISIONES - ARGENTINA
Teléfono: +549 376 4480200 - www.unam.edu.ar



§§$§ Egg{?gt‘zjgﬁ: 1976-2026 - "50 afios por la memoria, la verdad y la justicia. Nunca mas”
. = MISH E
i

| Consejo Superior 2026 - “Afio de la Grandeza Argentina”

ANEXO Ré;OLUCION Cs ne 028/2026

Representan el conjunto de reglas que indican el como llevar adelante el proceso de
elaboracién del trabajo y obtencién de los resultados.

¢) Analisis de los resultados.
Se deben enjuiciar criticamente los resultados obtenidos, y evaluar sus alcances y
pertinencia.

d) Conclusiones.
Se pone de manifiesto, con los argumentos adecuados, de manera sintética y
sistematicamente, lo que la tesis suponga de novedad y las aportaciones tedricas y
practicas que se realizan.

e . .

1.1.8 Referencias

a) Bibliografia.
La Bibliografia se consigna utilizando las normas técnicas incluidas en el presente
Reglamento.

b) Anexos.
Se pueden incluir en tal caracter documentos adicionales, instrumentos de recoleccion de
datos, cuadros y graficos complementarios, etc.

2. NORMAS TECNICAS PARA LA ELABORACION DEL TRABAJO FINAL

2.1 En relacién con el texto.
El trabajo debe presentarse escrito en procesador de textos con tipografia de tamario
numero 12, espaciado 1,5 y alineacién justificada. Las tipografias aceptadas son: Arial 6
Times New Roman. El tamafio de papel debe ser A4.
Los titulos de las partes, capitulos y subcapitulos deben presentarse en la misma tipografia,
en Negrita y dejando entre los mismos una linea en blanco.
Para el formato de parrafo de los titulos se configurard en 12 puntos antes y 6 puntos
después. Para el formato de parrafo del texto normal se configurara en 6 puntos antes y 0
puntos después.
Las paginas deberan numerarse en el pie de pagina inferior derecho.
Los margenes deben ser:

— Superior: 3cm.

— Inferior: 3cm.

— Derecho: 2,5cm.

— lzquierdo: 4cm.

2.2 En relacién con las notas.

Las notas aclaratorias, informan al lector sobre el modo en que se trata el asunto al que se
esté haciendo referencia. Las notas se incluiran al pie de la correspondiente pagina
utilizando la funcién “Nota al pie” del procesador de textos.
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2.3 En relacién con las referencias bibliograficas y citas.

Las referencias bibliograficas ayudan a diferenciar entre Ia aportacion propia y la de otros
autores.

Las citas bibliograficas, posibilitan reconocer el mérito de quienes han trabajado en el
problema antes que el autor del escrito. Se debe documentar el estudio a lo largo del texto
citando los documentos que se consultaron, no omitiendo ninguna obra utilizada por mas
parcialmente que se lo haya hecho. Todas las citas en el texto deben tener su
correspondencia en la lista de bibliografia.

Las citas textuales deben escribirse entrecomilladas, colocando al final de ellas y entre
paréntesis, el apellido del autor y el afio de publicacion. Ejemplo: (Giménez, 2013). Cuando
se cite mas de una obra de un mismo autor, estas se han de ordenar cronolégicamente
segun fecha de publicacion, agregando al afio una letra, cuando hubiere mas de una
publicacién de ese autor en el mismo afio. Ejemplo: (Giménez, 2013-b). Luego, en la parte
denominada Bibliografia se consignaran las referencias completas segun se especifica en el
presente anexo.

2.4 En relacion con la Bibliografia.
En esta parte se registraran las referencias completas, presentandose la informacion segun
lo que corresponda.

2.4.1 Textos escritos

Apellido(s) en mayusculas, nombre(s) del o los autor(es). Titulo de la obra, pagina(s). Lugar
de publicacion: editor, afio de publicacion. Numero normalizado.

Eiemplo: RAMIREZ, Cesar. Gestién Ambiental, 680 paginas. Espafia, Madrid: Editorial Sol,
2004. ISBN: 0-222-80090-7.

2.4.2 Articulos de publicaciones escritas

Apellido(s) en mayusculas, nombre(s) del o los autor(es). Titulo del articulo, nombre de la
revista, volumen, pagina(s). Lugar de publicacién: editor, afio de publicacion. Numero
normalizado.

Eiemplo: GONZALES, Jorge. Los riesgos en la Industria, Higiene y Seguridad, Volumen I,
paginas: 17 a 19. Buenos Aires, Ediciones Trabajo, 2002. ISBN: 0-222-80090-7.

2.4.3 Textos electrénicos

Responsable principal en maytsculas, nombre(s) del/los autor(es) o Institucion. Titulo de la
obra, pagina(s). Tipo de soporte. Lugar de publicacién: editor, fecha de publicacion, fecha de
actualizacion/revision. Disponibilidad y acceso; Fecha de consulta. Ndmero normalizado.
Ejemplo: RED DE BIBLIOTECAS DEL SAS. La gestion Empresarial, 120 paginas. Cd-rom.
Espafia: Consultoras Iberoamericanas, mayo de 2002. ISBN: 0-222-80090-7.

2.4.4 Articulos de publicaciones electrénicas
Responsable principal en maytsculas, nombre(s) del/los autor(es) o Institucion. Titulo del
articulo, nombre de la revista, volumen, pagina(s). Tipo de soporte. Edicién, fecha de
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publicacién, fecha de actualizacion/revisién. Disponibilidad y acceso; Fecha de consulta.
Numero normalizado.

Ejemplo: LOPEZ, José. Diagramas de Procesos, 5 paginas. En linea. Espafia: El pais, mayo
de 2002, N° 23. http://www.ask.acb.org:2003; Consulta: 25 de enero de 2008. ISBN: 0-222-
80090-7.

2.4.5 En relacion con las figuras y tablas

Las figuras y tablas deben incluirse en el texto con su correspondiente titulo Yy numeracion,
registrando en el caso que corresponda la fuente de la cual provienen. Las figuras y las
tablas se enumeran de forma separada y consecutiva. Los titulos de las tablas deben
colocarse centrados y en la parte superior de la misma. Los titulos de las figuras deben
colocarse centrados y en la parte inferior de la figura.

La fuente utilizada para nombrar a las tablas y figura sera la misma que del texto, y el
tamafio sera de 11. En los anexos pueden insertarse figuras y cuadros complementarios.

2.4.6 En relacién con la entrega final del trabajo impreso
Para la entrega de los 3 (tres) ejemplares de la version definitiva del Trabajo Final
Integrador, se han de tener en cuenta los siguientes aspectos:

— Laimpresion debe ser a color.

— Tapas de acetato.

— Encuadernado o anillado.
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ANEXO I

REGLAMENTO DE ESTUDIANTES

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1:

El presente reglamento establece y rige las actividades académicas de los estudiantes
pertenecientes a la carrera de Especializacién en Obras Civiles con Enfoque Sustentable de
la Facultad de Ingenieria, dependiente de la Universidad Nacional de Misiones.

Articulo 2:
Todo estudiante de la carrera de Especializacion en Obras Civiles con Enfoque Sustentable
debe conocer, aceptar y respetar los términos del presente reglamento.

Articulo 3:

Todas las actividades académicas que se establecen en el presente reglamento tienen
caracter de obligatorias, a menos que se especifique lo contrario, y deben ser cumplidas por
los estudiantes respetando la secuencia y las correlatividades fijladas en el Plan de Estudios.

Articulo 4:

Se fija como sede para cualquier actividad de tipo presencial de la carrera, la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Misiones, con domicilio en la calle Juan Manuel de
Rosas N° 325 de la Ciudad de Ober4, Provincia de Misiones, Republica Argentina.

Articulo 5:

Los estudiantes que pertenezcan al mismo periodo de tiempo en el que se desarrolla en
forma completa el Plan de Estudios de la carrera de Posgrado, cumplimentandose todas sus
actividades curriculares, son definidos como pertenecientes a una determinada “cohorte”.

Articulo 6:
La matriculacién en la carrera de Posgrado se realizara por cohortes.

Condicion de alumno regular

Articulo 7:

El estudiante es considerado como “alumno regular” de una determinada cohorte, si cumple
en tiempo y forma con las exigencias académicas y econdémicas establecidas en los
respectivos reglamentos.

CAPITULO Il
DEL PLAN DE ESTUDIOS
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Articulo 8:
El Plan de Estudios de la carrera es aprobado por el Consejo Directivo de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Misiones.

De las Asignaturas

Articulo 9:

Los programas analiticos de cada una de las asignaturas son revisados por la Direccion,
quien verifica que los mismos estén en un todo de acuerdo a los contenidos minimos
establecidos para cada una de ellas, solicitando posteriormente, la aprobacion de cada
programa ante Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria de la UNaM

Articulo 10:
El desarrollo de cada asignatura demanda a los estudiantes las siguientes actividades:

I. Elaborar un trabajo final de asignatura como requisito de aprobacion de la misma.

Il. Participar en actividades sincrénicas y/o asincrénicas segun lo determine cada
docente responsable de asignatura.

lll. Elaborar los trabajos estipulados por cada asignatura (cuestionarios, trabajos
practicos, resimenes, informes de investigacion o de trabajo de campo), y entrega
de los mismos segln la modalidad indicada por la catedra (correo electrénico, aula
virtual, etc.).

IV. Realizar las actividades de evaluacién programadas en cada asignatura.

Articulo 11:
La aprobacién de cada asignatura demandara al estudiante las siguientes actividades:
e Cumplir con las actividades obligatorias establecidas en cada asignatura.
e Aprobar los trabajos de evaluacion estipulados por cada asignatura (cuestionarios,
trabajos practicos, resimenes, informes de investigacion o de trabajo de campo).
® Aprobar el trabajo final que establezca la asignatura.

“Articulo 12:
La no presentacioén de trabajos en tiempo y forma en una primera instancia, o si el trabajo no
se ajusta a las especificaciones de la consigna, implica la pérdida de Ia respectiva
oportunidad. Pudiendo ser presentados en segunda instancia, y de acuerdo a las exigencias
establecidas por los responsables del dictado de cada asignatura. Si en segunda instancia
tampoco fuesen presentados, se califica con nota 0 (cero). Ante esta situacién el estudiante
pierde su condicién de estudiante regular.

Articulo 13:

Para lograr la “aprobacion” de la asignatura, se requiere obtener una calificacion minima de
7 (siete), en una escala de 0 (cero) a 10 (diez).

La “"aprobacién” de cada asignatura se hace constar en acta de examen.

Articulo 14:
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Cuando la asignatura se reprobase en primera oportunidad, el estudiante debe rehacer los
trabajos y presentarlos en un plazo establecido por los docentes responsables del dictado.
Esta instancia sera considerada como segunda y ultima oportunidad para su aprobacion.

Del Trabajo Final Integrador de Especializacién

Articulo 15:

Para acceder al titulo de especialista, una vez aprobadas las asignaturas de los 3 (tres)
ciclos académicos de la carrera, el estudiante debe realizar un trabajo final de carrera. El
mismo debe ser elaborado de acuerdo a lo establecido en el “‘Reglamento de Trabajo Final
Integrador de Especializacion’.

CAPITULO Il
DE LAS CONVALIDACIONES

Articulo 16:

En caso de que el solicitante haya aprobado asignaturas, en cualquiera de las cohortes
anteriores de la carrera de Especializacién en Construcciones Civiles con Enfoque
Sustentable, las mismas pueden ser convalidadas en la cohorte actual, siempre y cuando no
se haya modificado el Plan de Estudios.

En caso de que las asignaturas y/o cursos correspondan a carreras de otras instituciones
nacionales o extranjeras, se podra convalidar hasta el 25% de las asignaturas de la malla
curricular de la carrera.

Articulo 17:

Toda solicitud de convalidacién debe presentarse por escrito a la Direccidn de carrera,
avalada exclusivamente por programas o carreras de posgraduacién reconocidos
oficialmente, acreditados mediante presentacién de copia legalizada de los respectivos
programas y certificados finales obtenidos, sin perjuicio que se le solicite mayor informacion,
de ser considerado necesario.

Articulo 18:

La Direccion, en posesion de la solicitud de convalidacién correspondiente, la presenta al
Comité Académico. Corresponde al Comité Académico evaluar la solicitud de convalidacion,
y establecer dictamen final sobre su pertinencia. En caso de que la convalidacién fuese
aprobada, se asigna la correspondiente calificacion a la o las asignaturas en cuestion. La
determinacién del Comité Académico se hara constar en Acta.

Articulo 19:

La convalidacion de una asignatura correspondiente a un determinado ciclo académico, sélo
exime al estudiante de cumplir con las exigencias académicas correspondientes para la
aprobacion de la misma, no incluyendo las obligaciones econémicas.

CAPITULO IV

MANTENIMIENTO Y PERDIDA DE LA CONDICION DE ALUMNO ACTIVO

- 30
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Articulo 20:

El estudiante mantiene la condicién de “alumno activo” de una determinada cohorte, si
cumple en tiempo y forma con las exigencias académicas y econémicas establecidas en los
respectivos reglamentos.

Articulo 21:
El estudiante puede perder la condicion de “alumno activo”, debido a las siguientes
causales:

I.  Renuncia voluntaria.

Il.  Incumplimiento de requisitos académicos y/o econdmicos.

Articulo 22:

Para mantener la condicion de regular, posterior al cursado, se establece como criterio que
la fecha de presentacion del trabajo final integrador no debe exceder los 30 (treinta) meses,
a contar desde el momento de finalizacion de la Gltima actividad académica.

Articulo 23:

Al cabo de estos lapsos, se pierde la condicion de alumno activo, que podra reactivarse con
un pedido de readmision. Este debera ser considerado por el Director de la carrera, que
establecera las condiciones y exigencias de aceptacion, de tal manera que se resguarde la
actualizacion de los conocimientos requeridos. El Director de la carrera notificara a los
interesados.

Articulo 24:

Ante el incumplimiento por parte del estudiante de requisitos académicos y/o econémicos, el
Director de carrera debe presentar un informe al Comité Académico, debiendo éste cuerpo,
establecer si las causales presentadas ameritan la perdida de la condicidon de “alumno
regular” del estudiante.

Articulo 25:

La pérdida de la condicién de “alumno activo” de una determinada cohorte, inhabilita la
continuidad del estudiante en el desarrollo de la carrera. En tal caso el estudiante debe ser
notificado fehacientemente de la pérdida de dicha condicién, en forma escrita y mediante via
administrativa correspondiente.

CAPITULO V
DE LA ACTUALIZACION DE LOS DATOS PERSONALES DEL ESTUDIANTE

Articulo 26:

Todo cambio de situacién en los datos personales del estudiante, tales como: domicilio
particular y laboral, nimero de teléfono, correo electrénico, etcétera, debera comunicarse a
la Direccién lo antes posible, y con un plazo maximo de 7 (siete) dias corridos a partir de la
echa de realizado dicho cambio.
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CAPITULO VI
DE LOS REQUISITOS PARA OBTENER LA CERTIFICACION

Articulo 27:
Para obtener la constancia de aprobacién correspondiente a una asignatura, el estudiante
debe cumplir los siguientes requisitos:

Haber aprobado la asignatura en cuestion:;

Cumplir las normas administrativas referidas a la tramitacién del certificado
correspondiente;

Haber cumplimentado los requisitos econémicos correspondientes.

Articulo 28:
Para obtener la constancia de aprobacion, el estudiante podra obtenerla desde el sistema
SIU GUARANI.

CAPITULO VI
DE LOS REQUISITOS PARA OBTENER EL TiTULO

Articulo 29:
Para obtener el Titulo de Especialista, el estudiante debe cumplir los siguientes requisitos:

Haber aprobado las asignaturas de los 3 (tres) ciclos académicos de la carrera,

Haber aprobado el Trabajo Final Integrador de Especializacion:

Haber cumplimentado los requisitos econdmicos correspondientes:

Cumplir las normas administrativas referidas a la tramitacién del Titulo
correspondiente.

CAPITULO VIII
DE LAS APELACIONES

Articulo 30:

Se establece como primera instancia de apelacion el Comité Académico de la carrera, y
como segunda y ultima instancia el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Misiones.

CAPITULO IX
DE LAS SITUACIONES ESPECIALES

Articulo 31:

Toda situacion especial no contemplada en el presente reglamento debe ser resuelta por el
Comité Académico, y posteriormente ratificada por el Consejo Directivo de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Misiones.
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ANEXO llI

REGLAMENTO DE DOCENTES

TiITULO |
DEL REGLAMENTO.

CAPITULO UNICO. Disposiciones generales.

Articulo 1:

El presente Reglamento tiene por objeto establecer las normas basicas para el desarrollo de
las actividades docentes correspondientes a la carrera de Especializacion en
Construcciones Civiles con Enfoque Sustentable de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Misiones.

Articulo 2:
Las situaciones generales y/o particulares, no contempladas en el presente reglamento
deben ser resueltas por el Comité Académico.

TITULO i

DE LAS CONDICIONES.

CAPITULO I. Requisitos y Perfil.

Articulo 3:

Los docentes responsables del dictado de cada una de las asignaturas realizan la
orientacién del estudiante y seguimiento de la construccién del conocimiento, a través de las
diversas actividades desarrolladas en el dictado de las actividades curriculares.

Articulo 4:

Pueden ser docentes de la carrera quienes posean titulo de posgrado de igual o superior
jerarquia al que se otorga en la carrera, ser docentes por concurso en alguna universidad
nacional o extranjera, y ser investigadores 0 profesionales con sélida formacién y reconocida
trayectoria en el Area Tematica en la que se desempefie. En casos excepcionales y
fundamentados, el Comité Académico puede obviar alguna de las condiciones
mencionadas.

Articulo 5: |

Los docentes deben tener un perfil tal que posea dentro de sus cualidades el dominio de los
contenidos tematicos de la asignatura que imparte, la habilidad para guiar y sostener el
aprendizaje, la cordialidad y capacidad para alentar, la capacidad de comunicacion,
adecuada empatia, capacidad motivadora y organizativa, y competencias en la utilizacién de
recursos tecnolégicos.
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CAPITULO II. Designacién y Funciones.

Articulo 6:

El conjunto del cuerpo docente es designado por el Consejo Directivo de la Facultad, con el
aval del Comité Académico a propuesta del Director de la Carrera.

Articulo 7:
Los docentes deben desempefiar las siguientes funciones:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

9)

h)

)
k)

m)

n)

Establecer estrategias para los procesos de ensefianza-aprendizaje y planificar
las acciones para implementarlas.

Elaborar y mantener actualizados los programas analiticos.

Planificar y organizar las actividades académicas por asignatura.

Elaborar y mantener actualizados los contenidos del correspondiente material
didactico.

Cumplir la planificacién y desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Establecer criterios e indicadores de evaluacion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Evaluar formativamente y valorar de forma continua el grado de dominio de los
aprendizajes.

Informar a los estudiantes de los resultados de la evaluacién de sus aprendizajes.
Diagnosticar las dificultades en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
determinar sus causas y recomendar las acciones pertinentes para superar las
deficiencias detectadas.

Evaluar los logros y aptitudes de los estudiantes.

Facilitar a los estudiantes la integracién y uso de los distintos recursos,
académicos y tecnolégicos, puestos a su disposicion.

Desarrollar actividades de investigacién en temas relacionados a su area de
conocimiento y/o en educacién a distancia.

Participar en capacitaciones sobre educacion virtual, uso de las tecnologias,
estrategias de comunicacion y otras tematicas relacionadas a la educacidon a
distancia.

Participar en capacitaciones en sus respectivas areas disciplinares.

TITULO 1l

DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES.

CAPITULO I. Dictado de Asignaturas.

Articulo 8:

La estructura de cada asignatura se compone de un Profesor Responsable, pudiendo contar
con un Profesor Auxiliar. En caso que se requiera, de acuerdo al nimero de estudiantes que
se tengan en una determinada cohorte, el Director de Carrera podra proponer al Comité
Académico la incorporacion de docentes que colaboren con el dictado.

Articulo 9:

1
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Al comienzo del cursado de cada asignatura, se informa a los estudiantes sobre las diversas
actividades a desarrollar y los requerimientos para su aprobacion. Se establece ademas un
cronograma donde se indican las fechas para participacién en actividades sincrénicas y/o
asincronicas, las actividades practicas a realizar, evaluaciones y las fechas de las mismas,
ademas de observaciones, si las hubiera.

Articulo 10:
Los mecanismos de orientacion y supervision por parte de los docentes, consisten en
actividades de seguimiento, supervision y evaluacién, estando estructuradas a través de
comunicacién sincrénica y asincrénica con los estudiantes.

Articulo 11:

Comunicacion asincronica con los estudiantes, realizada de manera permanente y continua
a través de correo electrénico, aula virtual, mensajes u otro medio de comunicacién, con el
propésito de supervisar el desarrollo y avance de las diversas actividades de cada una de
las asignaturas. La frecuencia de contacto a través de este mecanismo es como minimo
semanal, estando ello en funcion de las actividades planificadas para cada asignatura.

Articulo 12:

Comunicacién de tipo sincrénica con los estudiantes, a través de sesiones especificas como
clases virtuales, videoconferencia, chat, etc., en el marco de evaluaciones parciales de la
asignatura, y/o evaluacién final de la misma. La frecuencia de la comunicacion se establece
en funcion de las actividades planificadas para cada asignatura.

Articulo 13:

Comunicacion asincronica con los estudiantes, a través de correo electrénico o aula virtual,
como instancia de correccién de trabajos realizados, con el propésito de corregir conceptos
y orientar contenidos vinculados a los temas evaluados. La frecuencia de la comunicacion
se establece en funcion de las actividades de evaluacién planificadas para cada asignatura.

Articulo 14:

Comunicacién asincronica con los estudiantes, mediante foros de discusion, como instancia
de evaluacién en la que se plantean temas relativos a contenidos centrales de cada
asignatura. A través de esta herramienta, se realiza la construccién del conocimiento con
intervencion de los docentes, que van organizando el desarrollo del foro, y reorientandolo
cuando las intervenciones por parte de los estudiantes se distorsionan o escapan a la
consigna estipulada por los responsables de la asignatura. El avance guiado del foro
garantiza en buena medida la concrecidon de los objetivos académicos propuestos para el
mismo, posibilitando asi un mejor desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. La
frecuencia de la comunicacién se establece en funcion de las actividades planificadas para
cada asignatura.

Articulo 15:
Comunicacién asincronica con los estudiantes, a través de correo electrénico o aula virtual,
para el envio de material complementario referido a temas que le interesen profundizar al
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estudiante. La frecuencia de la comunicacién se establece en funcion de los requerimientos
planteados por cada uno de los estudiantes.

CAPITULO Il Instancias de Evaluacion en las Asignaturas.

Articulo 16:

Las actividades de los estudiantes que han de ser evaluadas corresponden
fundamentalmente a un trabajo final de la asignatura y actividades obligatorias que cada
docente defina. Estas actividades pueden ser trabajos escritos, los que podran ser
expuestos de manera oral seguin lo requiera el docente responsable de la asignatura;
participacion en actividades sincrénicas y/o asincronicas, videoconferencias, chats y foros
de discusion y cualquier otra modalidad que surja en el transcurso del tiempo y los avances
en la tecnologia y los recursos didacticos.

Articulo 17:
Las actividades de evaluacion correspondientes a la elaboraciéon de trabajos escritos, con
limites de tiempo para su presentacién, pueden ser de dos tipos:

l. Trabajos individuales: bajo la forma de respuestas a cuestionarios, trabajos
practicos, resimenes e informes de investigacion o de trabajos de campo, en
funcién de lo establecido por los responsables del dictado de cada una de las
asignaturas. Pueden tener el caracter de evaluacién parcial 0. integral de los
contenidos de la asignatura.

. Trabajos grupales: basados en el aprendizaje cooperativo y/o colaborativo, y
desarrollados bajo la forma de resimenes e informes de investigacién o de
trabajos de campo, en funcién de lo establecido por los responsables del dictado
de cada una de las asignaturas. Pueden tener el caracter de evaluacion parcial o
integral de los contenidos de la asignatura.

Articulo 18:

Las actividades de evaluacion correspondientes a los encuentros sincrénicos, han de ser
caracterizadas por la evaluacion del proceso. Tiene como objetivo asegurar una
retroalimentacién constante y una evaluacién realmente formativa.

En estas sesiones el docente presenta algin tema del contenido para su posterior analisis o
discusion, o son los estudiantes quienes exponen un tema de acuerdo a una consigna
previamente establecida. Se evalua el desenvolvimiento de los estudiantes en forma
individual o grupal, segln el tipo de consignas establecidas por el equipo docente,
considerando los conceptos desarrollados por &l estudiante o grupo de estudiantes.

Articulo 19:

La participacion en foros de discusién consiste en la evaluacién de los desarrollos de las
intervenciones realizadas, las que deben hacerse de forma individual o grupal y en funcién
de las consignas estipuladas por los docentes. Admitiéndose también, el desarrollo de
discusiones en torno a cuestiones propuestas por los mismos estudiantes, debiendo para
ello contar con el visto de los docentes responsables de la asignatura.
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Articulo 20:

Para lograr la aprobacion de la asignatura, se requiere obtener una calificacién minima de 7
(siete), en una escala de O (cero) a 10 (diez). La aprobacién de cada asignatura se hace
constar en acta de examen. ‘

TITULO IV

DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES.

CAPITULO I. Estructuracién.

Articulo 21:

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion de estudiantes es implementado con el propésito
de realizar una adecuada construccion del perfil académico de cada estudiante, tanto en
cada una de las sucesivas etapas parciales, como en el conjunto de las actividades de la
Carrera.

Articulo 22:
Para cada estudiante se lleva un Legajo Académico, cuyo objetivo es compilar todos los
antecedentes académicos del estudiante, de forma tal que se posibilite el analisis y ia
evaluacion continua de su desempefio en las diversas actividades de la carrera. EJ legajo
debe estar conformado por los siguientes elementos:

—  Registros de actividades académicas.

- Registros de actividades tutoriales.

— Actas de examen de cada asignatura.

—  Dictamen del Tribunal Evaluador de trabajo final integrador.

—  Informe de tareas de investigacion.

-~  Observaciones de la Direccion.

CAPITULO IV. Seguimiento y Evaluacioén.

Articulo 23:

El seguimiento y evaluacién del desempefio de los estudiantes es llevado a cabo por la
Direccién de Carrera. La Direccion realiza de manera continua y sistematica, el seguimiento
y supervision del desemperio de los estudiantes en las actividades curriculares de la carrera,
como asi también al término de cada ciclo académico.

TITULO V

DE LOS MATERIALES EDUCATIVOS.

CAPITULO 1. Material Didactico.

Articulo 24:

Cada una de las asignaturas del Plan de Estudio de la carrera, debe confeccionar el material
didactico. El material se ha de disefiar y elaborar teniendo en cuenta los requerimientos
propios del didlogo didactico mediado, propiciando el aprendizaje flexible del estudiante. El
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material didactico debe abordar todos los contenidos propuestos en el programa analitico de
la asignatura.

Articulo 25:

Cada asignatura debera presentar al inicio de la misma informacién referente a:
presentacion de la asignatura, docentes responsables, objetivos, contenidos minimos,
programa analitico, cronograma de actividades (fechas de evaluaciones parciales vy final,
fecha limite de entrega de las diversas actividades practicas, fechas de encuentros
sincronicos, fechas limites de participacion en foros, observaciones, etc.) y bibliografia.

Articulo 26:
Los docentes, junto con el equipo asesor en educacién a distancia, son los encargados de
realizar el disefio, produccién y evaluacion del material didactico de las asignaturas.

TITULO VI

DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE.

CAPITULO L. Responsabilidad de la Evaluacion.

Articulo 27:

La Direccion de la carrera realiza la supervisién y control del desempenfio de los docentes de
cada asignatura en forma periédica, efectuando el seguimiento de las actividades de
acuerdo con el cronograma preestablecido.

CAPITULO VII. Elementos para la Evaluacion.

Articulo 28:

Al finalizar cada asignatura, se realizan encuestas anénimas a los estudiantes con
referencia al desarrollo de las mismas, los materiales didacticos entregados y al
desenvolvimiento de los docentes.

CAPITULO VIIl. Acciones de Mejoramiento

Articulo 29:

Realizada la evaluacion, se han de establecer, en los casos en que corresponda, las
acciones requeridas para el mejoramiento del desempefio de los docentes y sus
actividades, comunicandose las mismas al Comité Académico.
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ANEXO IV

REGLAMENTO DE TUTORES

TiTULO |
DEL REGLAMENTO.

CAPITULO UNICO. Disposiciones generales.

Articulo 1:

El presente Reglamento tiene por objeto establecer las normas basicas para el desarrollo de
las actividades de tutoria correspondientes a la carrera de Especializacion en
Construcciones Civiles con Enfoque Sustentable, de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Misiones.

Articulo 2:
Las situaciones generales y/o particulares no contempladas en el presente reglamento
deben ser resueltas por el Comité Académico de la carrera.

TITULO I
DE LAS CONDICIONES.

CAPITULO L. Requisitos y Perfil.

Articulo 3:

Los tutores son los responsables de asistir vy supervisar el desenvolvimiento integral del
estudiante en las actividades de la carrera. Deben orientar de manera personalizada al
estudiante en su proceso de aprendizaje vy propiciar el intercambio de ideas y de
informacién.

Articulo 4:

Pueden ser tutores de la carrera quienes pertenezcan a la planta docente estable de la
institucion, acrediten experiencia en educacién a distancia y estén dotados de competencias
comunicativas y tecnolégicas para la modalidad.

Articulo 5:

Los tutores deben tener un perfil tal que les permita desarrollar una comunicacién
bidireccional continua y permanente, y poseer cualidades de empatia, respeto, capacidad
motivadora y honradez.

CAPITULO Il. Designacién y Funciones.

CAMPUS UNIVERSITARIO -RUTA 12 -KM -7 % MIGUEL LANUS - 3304 - POSADAS — MISIONES - ARGENTINA
Teléfono: +549 376 4480200 - www.unam.edu.ar




UNIVERSIDAD

L NACIONAL 1976-2026 - “50 afios por la memoria, la verdad y la justicia. Nunca mas”
. DE MISIONES " )
%nge}g} Sugengr 2026 - “Afo de la Grandeza Argentlna”

B O B S N S A SRS

ANEXO RESOLUCION CS N° 02812026

Articulo 6:

La Direccién de Carrera, con el aval del Comité Academico, selecciona a los docentes que
se desempefian como tutores. Son propuestos por la Direccién de la carrera y designados
por el Consejo Directivo.

Articulo 7:
Los tutores deben desempefiar las siguientes funciones:
a) Realizar el seguimiento de las actividades académicas de los estudiantes.
b) Informar a los estudiantes sobre los diversos aspectos que configuran la Carrera
con modalidad de educacién a distancia y el uso de Ia plataforma virtual.
c) Proporcionar vias adecuadas de contacto con la institucién, animandole y
orientandole en las dificultades que se le presenten.
d) Establecer una comunicacién personalizada, posibilitando una auténtica relacién
de comprensién y aceptacion.
e) Motivar, estimular y orientar al estudiante para que realice sus tareas
académicas, a partir de su realidad personal.
f) Atender al estudiante en aquelios problemas personales que puedan tener
incidencia en el desarrollo de sus estudios.
g) Informar y orientar al estudiante con vistas a su formacion profesional y humana.
h) Orientar al estudiante en las etapas de definicion del Trabajo Final Integrador.
i) Informar periédicamente al Director de la Carrera sobre el desempefio académico
de los estudiantes.

CAPITULO Iil. De las Actividades.

Articulo 8:

Los tutores y los estudiantes deben interrelacionarse de manera grupal, a través de un
trabajo colaborativo. Esta comunicacién debe ser permanente y sistematica, buscando una
adecuada construccion del conocimiento.

Articulo 9:

Para asegurar el adecuado seguimiento y orientacién de cada estudiante durante todo el
desarrollo de la carrera, se establece una Unica ficha de seguimiento, dentro del respectivo
Legajo Académico, que debe ser completada por cada uno de los tutores segun vayan
desarrollandose los diferentes ciclos.

Articulo 10:

Los mecanismos de orientacion y supervision estan estructurados a través de comunicacion
sincrénica y asincroénica, realizada de manera permanente y continua a través de correo
electrénico, encuentros virtuales, llamadas telefonicas, mensajes de texto, o cualquier
modalidad que resulta mas adecuada a la situacién y al estudiante.
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Articulo 11:

La frecuencia de la comunicacion se establece en funcion de los requerimientos planteados
por cada uno de los estudiantes.

TITULO I
DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO.

CAPITULO L. Responsabilidad de la Evaluacion.

Articulo 12:

La Direccién realiza la supervisién y control del desempefio de los tutores en forma
periddica, efectuando el seguimiento de las actividades de acuerdo con las
responsabilidades establecidas.

CAPITULO II. Elementos para la Evaluacion.

Articulo 13:

A requerimiento de la Direccion de carrera, los tutores deben informar sobre el desarrollo de
sus actividades, consignado logros y dificultades.

Articulo 14:
Al finalizar cada Ciclo Académico, se realizan encuestas anonimas a los estudiantes con
referencia al desenvolvimiento de los tutores.

CAPITULO IIl. Acciones de Mejoramiento.

Articulo 15: _

Realizada la evaluacion, se han de establecer, en los casos en que corresponda, las
acciones requeridas para el mejoramiento del desemperio de los tutores y sus actividades.

@@/
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ANEXO V

REGLAMENTO ECONOMICO

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1:

El presente reglamento establece las normas que rigen las relaciones econémicas entre el
estudiante de la carrera de Especializacion en Construcciones Civiles con Enfoque
Sustentable, en adelante: “EL ESTUDIANTE”, y la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Misiones, en adelante “LA FACULTAD”.

Articulo 2:
EL ESTUDIANTE debe conocer y aceptar las normas establecidas en el presente
“‘Reglamento Econémico”.

Articulo 3:
Para mantener su condicion de “estudiante activo”, EL ESTUDIANTE debe cumplir con los
requisitos establecidos en el presente “Reglamento Econémico”.

CAPITULO Il

DE LOS COSTOS CORRESPONDIENTES AL CURSADO DE LA CARRERA
Situacion ordinaria
Articulo 4:
El costo de permanencia del ESTUDIANTE en la carrera en “situacién ordinaria”, demanda
al mismo el pago de cada uno de los siguientes tipos de aranceles:
- Arancel de matriculacion.
- Arancel mensual basico.
- Arancel de Trabajo Final Integrador.

Articulo 5:

Se entiende por “arancel de matriculacién” aquel pago unico obligatorio que debe realizar el
estudiante que haya sido seleccionado entre los preinscriptos al momento de realizar la
inscripcion en la carrera.

Articulo 6:

Se entiende por “arancel basico mensual”’ aquel comprendido por el pago de cada una de
las cuotas mensuales que debe abonar EL ESTUDIANTE a LA FACULTAD durante el
desarrollo de la carrera.
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Articulo 7:

Se entiende por “arancel de Trabajo Final Integrador” aquel comprendido por el pago de
cada una de las cuotas que debe abonar EL ESTUDIANTE a LA FACULTAD durante el
proceso de elaboracion del trabajo final de carrera, en situacion ‘ordinaria” de EL
ESTUDIANTE.

Articulo 8:

El monto y las formas de pago de cada uno de los diferentes tipos de aranceles han de ser
establecido por el/la Secretario/a de Posgrado de la Facultad de Ingenieria, segun lo
expresado en el Reglamento Econémico de Posgrado, aprobado por Resolucién CD FI N°
147-23.

Articulo 9:

Cuando EL ESTUDIANTE solicite a la Direccién de carrera la constitucion del Tribunal
Evaluador de Trabajo final, debe adjuntar a dicha solicitud una constancia de libre deuda de
aranceles.

Articulo 10:
El ESTUDIANTE pierde su condicion de “estudiante activo”, si adeudase mas de 3 (tres)
cuotas consecutivas correspondientes al arancel mensual basico.

CAPITULO Il

DEL PAGO DE ARANCELES

De la carrera

Articulo 11:

El “arancel de matriculacion” debe ser abonado por EL ESTUDIANTE a LA FACULTAD al
momento de formalizar su inscripcion en la carrera: y no sera devuelto en ninglin caso.

Articulo 12:

El “arancel basico mensual” debe ser abonado por EL ESTUDIANTE a LA FACULTAD en
forma mensual y consecutiva, en la cantidad de cuotas establecidas a tal fin, segun lo
establecido en el Reglamento Econémico de Posgrado, aprobado por Resolucién CD FI N°
147-23. El pago de las cuotas se efectiia durante el desarrollo de las actividades curriculares
de la carrera, y no sera devuelto en ningln caso.

Articulo 13:

El “arancel de Trabajo Final Integrador’ debe ser abonado por EL ESTUDIANTE a LA
FACULTAD en forma mensual y consecutiva, en la cantidad de cuotas establecidas a tal fin,
segun al Reglamento mencionado en el Articulo anterior. El pago de las cuotas se efectua
durante la etapa de elaboracién del trabajo final, en situacion “ordinaria” de EL
ESTUDIANTE; y no sera devuelto en ningun caso.
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De las situaciones de incumplimiento

Articulo 14:

Toda situacién de incumplimiento econémico de parte de EL ESTUDIANTE debe ser
informada fehacientemente a LA FACULTAD, para no incurrir en sanciones.

CAPITULO IV

DE LAS OBLIGACIONES EN CASO DE RENUNCIA O SEPARACION

Articulo 15:

El ESTUDIANTE que abandona la carrera, cualquiera sea el motivo, debe comunicar a LA
FACULTAD, en forma personal o mediante envio de una nota por correo postal o
electrénico.

Articulo 16:
LA FACULTAD no reintegra a EL ESTUDIANTE dinero alguno, en ningun caso.

CAPITULO V
DE LAS SITUACIONES NO LONTEMPLADAS

Articulo 17:
Cualquier situacion no contemplada en el presente “Reglamento Econdémico” debe ser

resuelta por el Consejo Directivo de J_AV%>LTAD.

Ing. Ftal. Daniel c. Ing. OHREN
Secretario Consejo Superior Presidenta Qonsejo Superlor
Universidad Nacional de Misiones Universidad Nircional de Misiones
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