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VISTO: E! CUDAP:FIO_EXP- S01:0000964/2020, Propuesta de Modificacion del
Plan de Estudios de la Especializacién en Gestién de Produccién y Ambiente, Modalidad a
Distancia, v;

CONSIDERANDO:

QUE, el Secretario de Posgrado de la Facultad de Ingenieria, presenta la
Propuesta de Modificacién del Plan de Estudio de la Carrera de Posgrado Especializacion en
Gestion de Produccion y Ambiente, Modalidad a Distancia elevada por la Direccion de la
carrera en cuestion.

QUE, a fs 2 segun Acta N° 005/2020 la propuesta fue tratada y aprobada por el
Comité Académico de la carrera que se encuentra en proceso de acreditacion ante CONEAU.

QUE, fue aprobado por los miembros del Consejo Directivo de la Facultad de
S Ingenieria a través de la Resoluciéon C.D. N° 064/2020.

QUE, la mencionada Resolucién propone al Alto Cuerpo la modificacion de la
Resolucion CS N° 023/00 en el item correspondiente al Plan de Estudios de la Carrera de
Posgrado Especializacion en Gestion de Produccién y Ambiente, modalidad a Distancia, tal
como figura en el Anexo de la Resolucion CD precitada.

QUE, la Comisién permanente de Posgrado se expidié sobre el tema mediante
Despacho N° 010/2020, los miembros participantes sugieren: “Aprobar La Resolucion Rectoral
Ad Referéndum del Consejo Superior que aprueba la Propuesta de Modificacién del Plan de
Estudios de la “Especializacion en Gestién de Produccion y Ambiente”, Modalidad a Distancia,
la que cuenta con la aprobacién del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria donde se
dicta la misma.”

QUE, el tema fue tratado por el Alto Cuerpo en su 52 Sesion Ordinaria de caracter
Virtual/2020, efectuada el dia 16 de Diciembre de 2020 y aprobado por unanimidad de los
Consejeros participantes.

Por ello:
El CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR la Resolucién Rectoral dictada ad-referendum del CS N° 737/2020
por la cual se resuelve APROBAR la modificacién del Plan de Estudios de la Especializacion en
Gestion de Produccion y Ambiente - Modalidad a Distancia — aprobado por la Resolucién CS N°
064/2020 del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria dependiente de la Universidad
Nacional de Misiones, seguin el ANEXO que se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°: REGISTRAR, Comunicar, Notificar y Cumplido, ARCHIVAR.
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VISTO: el EXP-S01:0000964/2020 FIO:. donde se trata la propuesta de
modificacion de Plan de Estudios de la Especializacion en Gestidn de Produccidn y Ambiente
- Modalidad a Distancia, v;

CONSIBDERANDO:

QUE, el Secretario de Posgrado de la Facultad de Ingenieria de la LiNaM, Mgter.
Ing. Carlos Rubén Brazzola, presenta la propuesta de modificacidn del Plan de Estudios de
la Especializacion en Gestion de Produceidn vy Ambiente — Modalidad a Distancia de la
Facultad de Ingenieria de la UlkaM,;

QUE, la propuesta surge de la necesidad de continuar el proceso de acreditacion de
fa carrera en cuestidn,

QUE, ¢l proyecto fue tralado ¥ aprobado por ¢l Comité Académico de la Carrera
mediante ¢ Acta N205/2020;

QUE, la solicitud fuc tratada y aprebada en In 4 Segidn Ordinaria de Consejo
Directivo de fa Facultad de Ingenieria a avés de Ja RESOLUCION C.D. N® 064/2020;

QUE, es necesarto la modificacién de la Resolucion C.85. N° 023/00, en ¢f item
correspondiente a: Plan de Estudios de la carrera de Posgrado Especializacion en Gestidn de
Produccion y Ambiente - Modalidad a Distancia:

Por ello:

SCTORA DE LA
UNRIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

Ad Referéndum

ARTICULE 19 - APROBAR la modificacion de Plan de Estudios de la Especializacién en
N Gestion de Produccion y Amblente ~ Modalidad & Distancia - aprobade por la

RESOLUCION C.D. N® 06472020 del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenierfa de la

UNaM que obra como Anexo de la misma.

ARTICULO 2% -~ REGISTRAR, COMUNICAR, NOTIFICAR, y Cumplido

ARCHIVAR. ~
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OBERA (vnesy, 29 SEP 2020 ‘\‘{{-'_\:.‘a‘;‘}-f'/ﬂf
VISTO: ¥l Expediente CUDAP:FIO_EXP-501:0000964/2020 ¥ la nota Registro
Mesa de Fntadas N° CUDAPFIO_RGM-S01:0000359/2020 mediante ta cual se eleva la
propuesta de modificacion del plan de estudios de la Carrera de Posgrado Especializacion en
Gestion de Produccién y Ambiente, modalidad a distancia y la propucsta de designacién del
Cuerpo Docente por asignatura; y,

CONSIDERANDO:

QUE la propuesta surge de la necesidad de dar inicio al proceso de acreditacion
de la carrera eén cuestion,

QUE en pos de la mejora continua, durante el proceso preparatorio para la
auevaluacion y acreditacion de las carveras de posgrado, la Facultad de Ingenieria revisard las
distintas dimensiones aleanzadas en dichos procesos, asi como los resultados v recomendaciones

( surgidas en acreditaciones anteriores,

QUE la propuesta fue tratada y aprobada por ¢l Comilé Académico de la Carrera
mediante Acta N® 05/2020,

OUE la camrera anites mencionada se encuentra iniciando el proceso de
acreditacion ante CONEALU,

QUE la propuesta cuenta con el aval de la Secretaria de Posgrado, que considera
importante la participacion de la mayor cantided de docentes mvoluerados en ¢l drea de
incumbencia,

QUE la Comision de Posgrado e Investigacion de Consejo Directivo recomienda
aprobar lo propuesto,

QUE en la 4ta. Sesién Virtual Ordinaria de Consejo Directivo, celebrada ¢l dia 24
de septiembre de 2020, se (raté y resolvid aprobar lo solicitado,

POR ELLO: »
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIER{A
— | DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISTONES

RESUELVE

ARTICULO 1°.- PROPONER al Conscjo Superior la modificaciéon de la Resolucidn C.5. N°
02300 en el item correspondiente a: Plan de Estudios de la Carrera de Posgrado Especializacion
en Geslion de Produceion y Ambiente, modalidad a Distancis tal como figura en el Anexo 1 de la
presente Resolucion. - P

ARTICULO 2°- APROBAR la propuesta de Cuerpo Docente por asignatura que fuera avalada
por el Comité Académico de la carrern, tal como figura en el Anexo I de la- presente
Resolueidn,- il
ARTICULO 3¢ REGISTRAR, Comunicar a las areas involuctadas, Notificar wlos interesacos

y Cumplido, ARCIIVAR, x\( .
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ANEXO 1

PLAN DE ESTUDIOS

Fundamentacion,
La carrera de Especializacion en Gestion de Produccion y Ambiente, modalidad a distancia, nace
como una respucata de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad Nacional de Misiones a los
requerimientos que tienen las diferentes organizaciones que funcionan en un enlorno cada vez,
mas competitivo, y requieren ana continua actualizacién de los productos y servicios que
ofrecen.
La eada vez mas rapida obsolescencia de los procesos v los prodictos que caracleriza al
escenario competitivo aotual, huce necesaria la busqueda de venlujas que permitan a cada
organizacidn  mantenerse  competitivamente en lu cconomla  globulizada, exigiendo un
{ aprovechamiento integral dé los propios bienes y recursos; basdndose en su utilizacion racional,
equilibrada y sostenible. La necesidad, por parte de las organizaciones, de ung pestion mis
flexible, capaz de modificar con rapidez los planes de produccion ante las sefinles del mercado,
exige una organizacion empresarial mds integrada, sistemdlicn ¢ interactiva. Por esta razon os
necesario, optimizar el funcionamieno de su organizacion interna ¥ forma de administracién,
con el propdsito de rentabilizar al maxime so inversion teenoldgica.
Las acinales téenicas de organizacidn de procesos productivos, tienen como condicion, DAra su
adecuada implementacion, disponer de recursos humuanos eapaces de involucrarse en el control
de operaciones, contribuir a lu resolucion de problemas inesperados, superir ¢ implementar ideas
para mejorar log procesos y productos, aplicando téenicas relacionadas al contro! de calidad. Fs
necesario, ademds, llevar adelante acciones preventivas y correctivas tendientes a atenuar la
perturbacion que provogue la organizacion sobre el medio ambiente
La busqueda de una armonia enlre produceion, calidad y medio ambiente, garantiza beneficios al
proceso que lleva a cabo la organizacion, al personal implicado en el mismo, al producto o
servicio ofrecido, a los clientes, al medio v la sociedad en general. Estos elementos deben tener
un funcionamiento sistémico, v los profesionales responsables deben lograr esto a navés de la
adecuada gestion de los mismos.
Medinnte la Especializacion, se busea calificar los recursos huimanos a través de una formacion
especifica, de manera que el futuro egresado adquiers conncimientos, aptitudes y habilidades
beneficiosas para la organizacién donde desarrolla sus uctividades cotidianas, que le permitiran
gerenciar los procesos con eficacin, eficiencia v desamollur a la vez acciones preventivas que
minimicen posibles dafios ambientales que puedan comprometer la calidad de vida, Por ello se
propone en esta carrera el estudio de tres dreas bien definidas, unidas por un gje coordinador que
es la gestion, proponiendo un twlo que expresa el perfil del egresado, donde la gestion de la
calidad se halla ticitamenie implicita en los conceptos de ambiente y produccion

Conveniencia y viahiliflad de la modalidad s distancia
Los cursos v carreras fle gestidn a distancia se constituyen [hoy dltrgd una herranijenty que
permite satisfacer fa neesidnd cada yez mayor de formacidn yf capacitueitn profesio naten las
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diversas dreas del saber mediante la wtilizacion de los avances tecnoldgicos en materia de
comunicacitn (como ser: teléfonos celulares, correo clectrénico, internet, videoconfzrencia,
plataformas virtuales) y muchas alternativas que se swman dia a dia.
LEntre las ventajas de la niodalidad a distancia, se destacan lag siguientes:
¢+ El individuo se incorpora a la educacidon superior, lo que de otro modo, por sus
= ocupaciones profesionales le resulta mas dificil.
» El estudiante economiza recursos, ya que no debe invertir en viajes y estadia con motivo
de la asistencia al curso,
* A las organizaciones le permite que personal altamente calificado, con importantes
responsabilidades dentro de la misma, pueda participar en los cursos de capacitacién.
« La formacion a distancia permite desarroliar e) proceso de ensefianza-aprendizaje en
secuencias temporales y espaciales diferentes, permitiendo a cada estudiante la
i administracion de su disponibilidad horaria, para dedicarse a sus estudios.

Ll sistema de educacién a distancia. permite entre otras cuestiones: una interaceion entre
docentes y estudiantes, y enive estudiantes entre si de manera permanente y colaborativa, tanio
de manera sinerénica como aginerdnica;, accese a material digital cspeciahmente diseflado para
este sistema de aprendizaje; navegacion y uso de las herramientas que ofrece internet; el
desarrollo de estralegias de aprendizaje, estudio v trabuja colaborativo basado en herramientas de
administracion del canocimiento, entre olros aspectos,

Aportes de la carrera al desarrollo cientifico y tecnolégico, ceondmico, social y cultural de
fa regiéo y el pais.
La priorddad de lo educacion que es reclamada en todos los niveles v ambitos (nacionales ¢

internacionales) erea la neeesidad de modificaciones fundamentales en el campeo de la gestion, A

s vez existe una necesidad de introduir reformas en los sistemas organizativos, administrativos

y de planificacion en las actvidades productivis y en organismos gubernamentales, o fin de

producir fa reconversion, adaptandose a las actugles condiciones impuestas por ¢l mercado, para
. que las mismos puedan solirevivir

Al respecto. las empresas y organismos de administracién se ven en la necesidad de definir o

rumbo de sus procesos de reconversion v de contar con profesionales capacitados para conducir

los mismos, adaptandose a los cambios vertiginosos impuestos por fa globalizacidn.

Log recursos humanos juegun un papel protagnico en este plan de reformas y pueden ser
considerados sujetos primordiales en los procedimientos de innovacion. Ello requiere que tengan
la oportunidad de adquirir herramientas tedricas y praclicas pertinentes v rigurosas, que los

abiliten pura intervepir en esas transformaciones con solvencia técnica y espiritu critico v
creativo,
La carrera de Especiafizacion en Gestion de Produceion v Ambiente oftecida por 14 Facaltad de
Ingenierfa penmite elf acceso a la formacién y capacitacifn esjonal, imprimigndy mayor
dipamismo al deswroflo cientifico v teenolégico de la regipn, a la v&% que propiciar
acercamiento entre la universidad y las organizaciones.
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Se potenciard asi la investigacién y difusion de tecnologias a través de los estudiantes
participantes de la carrera, como asi también mediante convenios de asistencia téenica que surjan
de la relacion gue se establecerd entre la universidad y las organizaciones,

Por altimo, el acceso a la informacion referida a la universidad se verd potenciado.

Objetivos de la carrera

Objetivo General

Brindar solida capacitacién, formacion, perfeccionamiento y aclualizacion a distancia en gestion
ambiental, de la calidad y la produccidn, con el fin de dotar a Jos profesionales de conocimienios
y herramientus que contribuyan en la toma de decisiones sobre gerenciamiento de productos,
procesos y servicios countemplando las implicancias sociales, ccondmicas y ambientales de las

mismas.

Objetivos Especificos

¢ Cupacitar profesionales para la toma de decisiones referidas a la ygestion de recursos
disponibles bajo su esfera de actuacion, con critedos de eficacia, eficiencia vy

preservacion del medio ambiente.

«  Desarrollar actividades de formacidn y perfeccionamiento orientado a la investigacion y
desarrollo en lag diversas dreas del saber involucradas en Ja carrera de posgrado.
¢ Brindar formacidn intensa ¥ especifica en tados los aspectos relacionados a la blsqueda

del  mejoramiento  continuo

responsabilidad

fos  producios, procesos y  servicios bajo  su

¢ Atender las demandas y promover el desarrollo regional basado en el desenvolvimiento
teenoldgico y cultural generado por los estudiantes perfenecientes a la carrera.

e  Desarrollar actividades orientadas al aprendizaje permanente.

w  Capacitar profesionales para desmrollar actividades jnterdisciplinarias de investigacidn y

{ pestion.

¢ Articular la experiencia Jaboral de los estudiantes con elementos tedricos y téenicos

actualizados y rigurosos.

v Lograr mayor insercion de la Facullad de Ingenieria en el medio, stendiendo las
necesidades socio 1éenicas de la region v e pals

Phblico al que estd dirigido

La Especializacion en Gestion de Produceidn v Ambiente, modalidad a distancia es 4 dirigida al
personal que se desempefia en organizaciones publicas o privadas, con funcipies que se

encuentran vinculadas

/< Fspecificamente, esta ¢

todas o alguna de las areas de cal'd;;Q ambiente y produccion, vy que
deseen actualizarse v peffeccionarse,

ool
rrera estd pensada para los profesignales C\;?ﬂ formaeion tereiana sea en

alguna rama de las cidneias exactas o de la ingéenieria/ sin perjuicio que profesionales con

formacion distinta de |

N FACUL

eetlicada v que desarrollen agtividades de conduccidn relaeinagas
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Perfil del egresado
El Especialista en Crestion de Produccién y Ambiente tendré los conocimientos, babilidades y
aplitudes para:
¢ Abordar y resolver problemas referidos a lag dreas de gestion de la calidad y de la
produccién, con visidn mmnplia y sistematica de la organizacién y su relacion con eI medio
arnbiente
« Tomar decisiones referidas a la gestidn de recursos de produccion /o servicios con
criterios de eficacia y eficiencia en el marco del desarrollo sustentable.
o Utilizar métodos de diagnastico, monitoreo, andlisis vy oplimizacién de procesos
productivos
s Determinar y aplicar estrategias de competencias v pensiracion en el mercado de las
organizaciones en las cuales se desempefia.

+  Proceder a] andlisis, seleccion vy aplicacion de instrurmentos de gestion ambiental de tipo
preventivo como u)rwumo,

Coundiciones de admisidn ¢ ingreso

Sern admitidos como estudiantes, los graduados en universidades argentinas pablicas o privadas
legalmente reconoeidas y extranjeras legalmente reconocidas en su pais, cuyas carreras de grado
tengan una duracién minima de cuatro (4) afios y titulos de grado que estén vinculados
temdticamente con la produccidn y/o lo ambiental. Aquellos aspirantes con distinta formacién de
la especificada pero que  desarrollen  actividades relacionadas con la tematica de la
especializacién podrdn ser admitidos si el Comité Académico lo considera conveniente.

L interesado deberd presentar copias legalizadas del titule de grado y certificado analitico
correspondiente
Los postulantes Extranjeros deberdn presentar los titulos de grado originales debidamente
legalizados y bajo Jay especificaciones establecidas en el reglamento de posgrado de la
institucion

. inseripeidn de extranjeros en la carrera, con titulos profesionales otorgados por universidades
extranjeras no loy habilitard para el ejercicio profesional en la Republica Argentina ni significard
revalida automatica del tinulo de grado.

Requisitos de Graduacion
Para acceder al titulo de Especialista en Gestion de Produceion y Ambiente, el estudiante debera
cumplir fos siguientes requisitow

a) Acreditar las asignaturas corespondientes al plan de estudios.

b) Realizar un trabajo finul de carers de indole individual de caracter integrador, con
caracteristic de tesing, debiendo ser realizado bajo la direccidn de uno o dosiprofésores
perlenecieutes/a la carrers, segin el tabajo esté dirigido por un IJnf:t,Lu? g por un
Dncomz vy Co uLum wspccuvnmelm
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Trabajo Final de Especializacion

Una vez concluida la fase de acreditacion de asignaturas, el estudiante deberd elaborar un trabajo
final de cardcter integrador, bajo la direccion de uno o dos profesores, segin sea el caso.

La designacion del o los profesores que realicen la direccion del trabajo final de carrera, serd
realizada por el Consejo Directivo a propuesta de la Direccion de Carrera, con el aval del Comité
Académico,

La funcién de los profesores directores del trabajo final serd la de dirigir y asistir en el desarrollo
del mismo, por medio de contactos frecuentes sincrdnicos, asincrdnicos /o enirevistas
personales, asi como tambidn guiarlo en la obtencién de clementos que faciliten la elaboracion
del trabajo final en tiempo y forma,

El estudiante deberd obtener la aprobacion del Trabajo Final Integrador de Especializacién por
parte de un Tribunal Evaluador designado al efeclo, compuesto por tres (3) integrantes del
cuerpo de profesores de la Especializacion v designados por ef Consejo Directivo 1 propuesta de
la Direceion de carrera, con el aval del Comité Académico,

La redaccidn preliminar del Trabajo Final Integrador deberd ser presentada en formato digital a

la Direccion quien remitiva o cada miembro del Tribunal Evaluador para las correspondientes
correcciones. Una vez revimda% dentro del plazo establecido, las mismas sevdn devuehas a la
Direcciom, quien las enviara al estudiante para la correccion y posterior presentacion de la
version definitiva del n‘aba_m_

La presentacion y exposicion del Trabajo Final Integrador de la Especializacion se vealizars en
forma presencial o virtwal segln sea indicado por el Director de la Carrera, ante el Tribunal
Evaluador constituido al efecto y tendrd cardcter piblico.

Convalidacion de Asignaturas

Se podra convalidar hasta ¢l 25 % de las asignaturas de la malla curricular.

Toda solicitud de convalidacidn deberd presentarse por escrito al Director de la Carrera, avalada
exclusivamente por programas de posgraduacion reconocidos oficialmente, acreditados mediante
presentacion de copia legalizada de los respectivos programas y certificados finales obtenidos,
sin perjuicio que se e solicite mayor informasién, de ser cansiderado necesarin,

El Director, en posesivm de la solicind de convalidacion correspondiente, juzgars la
conveniencia de solicitar mayor documentacion al estudiante y determinard el plazo para que
este haga efectiva esta presentacion.

Una vez que el Director considere suficiente documentacién para el andlisis, la remitird al
Profesor responsable de la asignatura en cuestion, quien deberd elaborar un informe sobre la
pertinencia de la convalidacion confrontando objetivos, contenidos, bibliografia y carga horaria
de los programas de estudios y asignar una calificacidn equivalente.

Correspondera al Comjie Académico emitir plopuuslz\ de dictamen final, sobre la punnmua de
la convalidacidn y noty final asignada, en case que la convalidacion sea covncedida, ]
La convalidacion de funa asignatura solo exime al estudiante de cumpliv con lisJexigencias
académicas correspofidientes para la aprobacion de la fhisimey v @ now conva hduda sera
considerada como nofa final,
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Mantenimiento y pérdida de la calidad de alumno regular
Se considera que el sujeto mantiene la calidad de alumno regular si cumple en tiempo v forma
las exigencias académicas y econdmicas establecidas,
Se pierde Ja calidad de alumno regular por las siguientes causales:
a) Renuncia voluntaria.
i b) Reprobacion de una asignatura en segunda oportunidad
¢) Reprobacion del trabajo final integrador.
d) Incumplimiento de compromisos académicos y/o econdmicos,

Metodologia y Modalidad de Ensefiauza
Toda la actividad de ensefianza - aprendivaje estd sustentada en la teorfa que el estudiante
construye su conocimiento, siendo la eusedanza un proceso de bisqueda v construccion
{ cooperativa y Ja comprension un proceso que depende de la actividad que geners el docente, del
tipe de actividad comprensiva que desarrolla el estudiante y de Ia estructura que se genere en los
eneueniros sincrénicos y asinerdnicos,
Los estudiantes de la carrera desarrollan las actividades académicas en forma no presencial (a
distancia), en modalidad virtal, 2 ravés de una plataforma tecnoldgica preparada para tal fin.
Este sistema permite interacciones tante sincrénicas como asinerénicas de estudiantes con
profesores y enive estudiantes entre si.
En el cursado de cada asignatura se trabajs con materiales digitales especialmente diseiados para
entornos virtuales, lectura y andlisis de bibliografia propuesta por los profesores de asignatura,
desarrolio de actividades individuales v grupales, participacion en foros, y utilizacion de
herramientas teenoldgicas de construccidn colaborativa de conoeimiento,
Bl hecho de compartir con otros tene gran importancia para generar los aprendizajes en los
estudiantes v las tareas que se desanollan requieren, ademas, el uso de eslrategias especificas
acordes con cada disciplina.
IZn este sentido, la modalidad de la plataforma virtual propuesta, ayudars al estudiante a redefinir
las tareas intelectuales. Se utilizard este medio para orientar v facilitar el acceso a la informacion
que necesitan, dédndoles la posibilidad de transformarla de acuerdo a sus requerimientos.
La utilizacion de este tipo de herramientas de enseflanza — aprendizaje, permitira:
+  Estimular en el estudiante la bisqueda, el ordenamiento, la seleceion y la composicion de
la informacion de cada una de las dreas que componen la propuesta curricular,
¢ Acceder con rapidez a la informacion actualizada sobre temas de su interds. que le
permitirdn enriquecer y ampliar su trataimento.
« Favorecer en el estudiante la expresion eserita, concisa y precisa,
= Desarrollar la capacidad de revision y escritura,

N

Desarrolio de las Asifinnturas ) .
— Previamente al wiciofdel cursado de las asignaturas, los tfitores e pondidn en contaeto con los
P, estudiantes que tengan asignados, a fin de informarlep sobre la modalidad del igurstdo @
/ distancia, y brindarlef un instruetivg sobre el manejo de la/plataforma virlual-’uti]izadn,/-.‘vhior,llu.
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Esto permitird introducir al estudiante en la organizacion del cursado de la carrera, la
configuracion de las diversas asignaturas, y los recursos que se tienen dentro de ellas como ser,
material de lectura, evaluaciones, tareas de entrega, vinculos a paginas externas, carpetas, foros.
ete.
En este primer contacto s¢ informard a los estudiantes que todas las asignaturas tienen instancias
practicas y que para el desarrollo de las mismas pueden seleccionar una organizacion, la cual
=N puede ser una institucion donde desarrollan su actividad profesional. Se planteara la posibilidad
de establecer un convenio entre la Organizacién y la Facultad de Ingenierfa, con la finalidad de
formalizar las actividades practicas que alli se desarrollen, generar un vinculo con Ja
organizacién y contactar un referente de la institucion, La formalizacidon mediante un convenio
permite un mayor control de la participacion del estudiante en las instancias de préictica.
Las asignaturas de cada arca serdn desarrolladas en ciclos semestrales, en forma correlativa,
£l desarrotlo de cada asignatura se operacionalizard de la siguiente manera:
Al inicio de la asignatura se pondra a disposicion del estudiante el cronograma de clases donde
se especificard los temas a desarrollar, las actividades practicas a realizar y entregar, y las
evaluaciones, cada uno con sus respectivas fechas de desarrollo y entrega.
Semanalmente se irdn habilitando las guias de estudio, como asi también las correspondientes
actividades establecidas por el docente responsable de ssignatura para la aprobacion de la
WISmE,

—

Acreditacidn de Asignaturas,

La aprobacion de cada usignatura se hard a través de un trabajo final de evaluacién que puede ser
individual o grupal y las actividades obligatorias que cada docente defina. Fntre las actividades
obligatorias 3¢ pueden establecer:

» Elaboracién de trabajos con limites de tiempo para su presentacion a distancia, bajo la
forma de respuesta a cuestionarios, informes de investigacién o trabajos de campo.
restimencs, u otra forma establecida por el profesor responsable,

¢ Sestones sincrdmjeas y/o asinerdnicas (chats, foros, videoconferencias, ele.y con el

~ ( profesor responsable y el resto de los estudiantes, donde el catedrdtico orientard la

discusion de temas parciales o globales de la asignatura y evaluard el seguimiento de la
misma.

Para lograr los créditos correspondientes a cualquiera de las asignaturas, la calificacion minima

serd de siete (7,00) puntos (escala de calificacion: cero () a diez (10)).

La acreditacidn de cada agignatura se hard constar en actas,

Cuande la asignatura se reprobase en primera oportunidad, el estudiante deberd rehacer los

trabajos y presentarlos en un plazo establecido por el docente responsable de la asignatura, Esta

ingtancia serd considerada como segunda y Gltima oportunidad para su aprobacion,

Alternativas de formacipn: cursos independientes de posgrs

/ La carrera ofrece eapneftacion a distancia bayjo la forma defasignatats agrupadas en cursos

/ ¢ semestrales de enwe 130 a 160 horgs de duracidn cada ufio, que proflundizan y petualizan
7 conocinientos en las siglientes dreagfematicas. P\
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«  Gestion de la Producceion
e Gestion de Calidad

Cada curso puede ser acreditado en forma aislada comn curso de capacitacion de posgrado, v una
vez oblenidos los créditos correspondientes al mismo, el estudisnte se hara acreedor del
correspondiente certificado.

Qrganizacidn de tutorias
La carrera contara con tutores docentes, los cuales serdn asignados a los estudiantes al iniciar el
cursado. Los tulores son Jos responsables de asistic y supervisar el desenvolvimiento del
estucliante en las actividades de la carrera. Deben orientar de manera personalizada al estudiante
en su proceso de aprendizaje y propiciar ¢f intercambio de ideas v de informacion.

4 Pueden ser tutores de la carrera quienes perfenezean a la planta docente estable de la institucion,
acrediten experiencia en educacion a distancia y cstén dotados de competencias comunicativas v
tecnologicas para tn modalidad.

Estructora General del Plan de Estudios 5
El Plan de estudios estd dividido en tres dreas temdticas unidas a través de un eje, la gestion,
cuya finalidad es compatibilizar aspectos gerenciales relacionados a organizaciones, industrias
manufactureras, empresas de servicios y asuntos relacionados con Ia problemdtica ambiental, Las
dreas mencionadas son:

s Gestién Ambiental

¢ CGestidny de fa Produccion

s (estion de la Calidad

Cada drea estd compuesta por asignaticas de cardcter obligatorio (Tabla 1) que deben ser
S~ acreditadas respetando el régimen de corelatividades establecido (Tabla TV), La finalidad es
brindar una sélida base cientifica y formacién téenica minima necesaria en los temas
relacionados a cada una, imprescindibles para el estudio v analisis de Ja problematica relacionada
a la produccion, mejoria de la calidad y proteccion ambiental.
Para obtener el ttplo de Bspecialisia en Gestion de Produccidn y Ambiente, el estudiante debers
completar v aprbar las 1) asignatwras del Plan de estudios y aprobar el Trabajo Final
Intepradaor
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Tabla 1: Plan de Estudios Bspecializacion en Gestion de Produccion y Ambiente

CIcLoS AREA TEMATICA cODIGO ASIGNATURA
GAl Introduccion o s Gestion Ambiental
G.A 2 |Gestidn Ambientsl enla Empress
Primer Ciclo Gestidn Ambiental
SN G.A 3 |Gestidn Integral de Residuns
G.A 4 |Evaluscion y Gestign Ambiental de Proyectus
GPo L |Ingenieriy Econdmica y Costas
G.?. 2 |Plangamiento Estraregico
| Segundo Ciclo | Gestidén de ta Produccion
( G.P. 3 |Gestion de Producto y Procesos
G0 a4 Trakaio, Seguridad e Higiene
GL 1 Jintroduccion a la Calidad
Tercer Ciclo Gestidn de la Calidad G.C.2 |Control Estad[ﬁtice e fa Calidad
G.C3 |Sistemas de fa Cahdad
TRABAJD FIBIAL T.FA Trabajo Fmai Intagrador
Cundro sintesis del Plan de estudios y la carga horaria.
Tabla 1: Bspecializacion en CGestion de Produscion y Ambiente: Sintesis del plan de estudios y carga horaria
AREA CARGA CARGA HORAS
. COOIG "
EIEEO TEMATICA cooisn ASIGNATURA TEORICA | PRACTICA | TOTALES
GA 1 |Introduccidn a ta Gestidn Arnhientat 20 P} a0
R . Gestian G.A 2 {Gestion Amblental en la Empresa 15 25 a7
Primvuer Cicio . F
{ Ambiental | GA 3 |Gestidn Integrol de Restduos 18 22 40
i . - o
PN - G A A |Evaluacicn y Gestidn Ambiental de Proyectos 15 25 30
' HORAS TOTALES DEL CICLO GESTION AMBIENTAL] 160
GP.) |lngenlerl Lrondmica v Costos | 13 22 40
. Sestidnde fal GP.2 Planeaml(.n ¢ Estratépico | 16 24 30
Segunde Ciclo - T B
Prodluccidns | gp 3 ri de Productu y Procesns | 18 22 40
GP.4 Tmb ©, Seguridad ¢ M@iem | 15 25 ] an
. N 4
HORAS TOTALES DEL CICLO GESTION DE LA PRODUCCION, 160
o Gn ata Catidan 20 | 20, a=am
Geatlin de la —— S 1 AL
Tarcer Cigle Catiagn | adiztico de ta Colidad |18 ] 22 4 af}
7" 6.C.3 Isisteas de ta Cafivian wo Lo [
/ HORAS TOTALES DFTCIENG GESTION BE LA CAUDAG| 121
; ; I R .
/ TRAGAID FINAL/ FF L (Teabaju final integiador / pidy]
L
£ 7 7
' CARGA}%& RIA TOTAL BE LA ESI!ECH\LIMCJJGN
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Créditos Equivalentes
Se establece el sistema de créditos indicado en la Tabla 111 (I crédito equivale a 10 horas-reloj):

Tabla 111 Especializacian en Gestion de roduceién y Ambiente: Ceéditos Equivalentes

== = = o
N | amea HORAS
CACLO i CODIGO ASIGNATY " | ¢cREDITOS
TEMATICA Sl i TOTALES
- GA 1 |Introduccion a ls Gestlon Ambiﬁmal a0 4
R Gestion G.A. 2 |Gestidn Ambiental en la Empresa 40 4
Primer Cicla .
Ambienmtal | G A3 |Gestion integral de Residuos 40 4
GA 4 |Evaluacion y Gestion Ambiental de Proyectos L 4
== o .
TOTAL DE CREDITOS GESTIGN AMBIENTA(;' 16
f 6P 1 |ingenieria Econdmica y Costus aw | 4
. ) Gestidnde la| GP 2 |[Planeamiznte Estratépico 40 | 4
Segundn Ciclo . - - i R —
Praduccion | Gp 3 |Gestidn de Praductay Procesos 0 | 4
- GP. 4 rabajo, Seguridad e Higiene aw | 4
TOTAL BE CREDITOS GESTION DE LA PRODUCCI()N{ 16
G.C 1 introduccion a1z Calidad ; 40 g 4
. Gestidgade la F——— > — [
Tercer Cicla . G.C. 2 |Control Estadistico de 12 Calidad 40 A
Calidad - —
G.C.3 [Sistemas de la Calidad 40 4
TOTAL DE CREDITOS GESTION DE LA CALIDAD 12
TRABAJQ) FINAL TEL | Trabajo Finat integradar 15
é CARGA HORARIA TOTAL DE LA ESPECIALIZACION 59

o . R ‘ o~ « B ' s .
Para acreditar las dreas de Gestion Ambiental y Gestidn de la Produccion el estudiante debe

! reunir 16 (dieciséls) créditos en cada una, y para el area de Gestion de la Calidad se requieren 12
(doce) créditos. Para acceder al tiwlo de Especialista, deberd acumular los créditos
correspondientes aglas tres dreas, mas los correspondientes al Trabajo Final Integrador, lo que
hace un total de cigéuenta y nueve (59) eréditos,
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Régimen de Correlatividades.
Yara los estudiantes de la Lspecializacion, se establece el régimen de correlatividades indicado
en la tabla IV,

Tabla IV Especializacton en Gestion de Produceidn y Ambiente: Régimen de conelatividades

PARA CURSARDEBE |PARA ACREDITAR DERE
GUEIED AN TENER CURSADA TENER ACREDITADAS
GA L lrﬁroduccién o la Gestidn Ambiental - .-
HG‘A, 2 |Gesticn Ambiental enla Erﬁpresa . GA. L = |
G.A 3 |Gestion ImebTr;l de Residuas G.A, 2 GAl
GA A _gvzﬂugla-én y Gestion Arnbi__éntal de Provectos: | G.A. —5_ GA, T ___
J G.P. 1 |ingenierfa fcondmica y Castos G.A. 4 | GA3YGAM
G.P. 2 Planeamien;;mﬁs_tratégico . ) Nl 6r1 |
G.P.3 |Gestion de Producto y Procesos  6P2 Ge1
_GP.a Irabajo, Seguridad e Higiene B GP.3 . G.P.2 -
G.C 1 |Introduccidn ala Calidad G.RA GPAvGP a4
| GC.2 |Control -E-smdfs-’cico deba Cuiids-l.d G.C1 -
_LCS Sistemnas de 1 Calidad G,C._Z- G.C. 1

Para realizar el Trabajo Final Integrador, el estudiante debe tener aprobadas todas las asignaturas
del plan de estudios.

Objetives y Contenidos Minimos por Area y por Asignatura

AREA GESTION AMBIENTAL

AN (
Objetivos Generales

»  Desarrollar principios y fundamentos de la gestion ambiental en las organizaciones.

»  Posibilitar una instancia formativa de nivel superior que capaciie en términos globales y
especificos a los futuros egresados en tareas de gestion ambiental del desarrollo
sostenible

— ASIGNATURAS
./'-'
rs

INTRODUCCION A LA GESTION AMBIENTAL (Cadige G.A.1)

Objetivos Especificos

»  Conocer v campyender la importancia de las problemifticas @ iles. } 7
s D dsicos de la estion ambiental tendientes of logro del
f 4
for
[T 1
i # I W
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Contenidos minimos:

Concepto de Gestion Ambiental. Evolucion de la gestion ambiental, Problemas ambientales.
Desarrollo Sustentable. Economia Ambiental v Ecologica, Educacion ambiental,

Carga boraria: 40 horas reloj

GESTION AMBIENTAL EN LA EMPRESA (Codigo G.A.2)
Objetivos Especificos:

*  Desarrollar conocimientos wedricos v léenicos, ntiles y operativos, para actuar con un

enfoque en el desarrollo, basado en la administracidn racional de los recursos ambientales

y de la prestacion de servicios de los mismos.
Fomentar en fos futuros especialistas un régimen de mejoramiento permanente de los
procesos productivos, tendientes al desarrollo de productos y servicios eco-eficientes.
Contenidos mininios:
El sistema empresa y su entorno. Bl medio ambiente como soporte de actividades y receptor de
efluentes.  Valorizacion del medio ambiente. Sistemas generales de gestion  ambiental,
Normativas de gestion ambiental - 1SO 14000, Sello ambiental

Carga horaria: 40 horas reloj

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS (Codigo G.A.3)

Objetivos Especificos:

*  Promover la realizacion de estudios v desarrollo de programas necesarios para lograr que
el tratamiento y utilizacion de los residuos se convierta en una operacién eficiente tanto
gcondinica como ambiental,

+  Suministrar herramientas basicas para la gestion integral de residuos.

»

Promover un manejo de residuos ambientalmente adecuando y su utilizacion como
maleriag Primas para nuevos procesos

Contenidos minimos:

Procesos y fuentes de contaminacion. Residuos Urbanos. Residuos Industriales. Sistemas de
tratamiento. Sistemas de disposicion final. Legislacion.

Carga horaria: 40 horas reloj

EVALUACION Y GESTION AMBIENTAL DE, PROYECTOS (Cédigo G.A.4)
Objetives Lspecificos:
¢ Incorporar ¢

conocimiento y andlisis de los diferentes instrumentos componentes de la

7 gestion ambiental, tanto de tipo preventive, como correctivo v auxiliar. '

“ s Promover la implantacion de politicas ambientdEs como_una serie de instrumentos
juridicos, pdministeativos y téenicos, con el }fx:r |

in de wcientizar sobre el use de
teenologlad Hmpias,
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»  Tomentar la biisqueda de procedimientos y metodologias de trabajo que permitan apreciar
desde un punto de vista integrado y halistico, ¢l marco peneral de un trabajo serio de
proteceion ambiental.,

Contenidos minimos;
lmpacto de las actividades sobre el medio ambiente. Politicas de gestién ambiental. Evaluacién
de impacto ambiental. Auditoria ambiental. Marco legislativo ambiental,

Carga horaria: 40 horas reloj

ARFEA: GESTION DE LA PRODUCCION

_ Qbjetivos Generales
( »  Capacitar profesionales pars la toma de decisiones referidas a la gestion de recursos de la
produccion y los servicios, con eriterios de eficacia v eficiencia.
»  Brindar formacién infensa y especifica en aspectos relacionados a la blsqueda del
mejoramiento continuo de loy productos ¥ procesos bajo su responsabilidad.

ASIGNATURAS

INGENIER{A RCONOMICA ¥ COSTOS (Codigo G.P.1)
Objetivos Especificos:
¢ Proporcionar una vision general de los aspectos econdmicos y sistermas de costeo, sus
principios y métodos de caleunlo,
«  Capacitar gl estudiante para la preparacion y utilizacion de informacién econdmica en el
proceso decisorio empresarial.
Contenidos minimos:
Conceptos basicos de Ingenierfa ccondmica. Interés, Flujo de caja. Valor presente, valor anual v
valor futuro. Tasa interna de retorno. Relacidn costo/beneficio, Depreciacion ¢ impuestos. Tasa
minima atractiva. Andlisis de alternativas de inversion. Estudios econdmicos en las actividades
gubernamentales y de utilidad piblica, Cosios: origen, clasificacion. Noclones de sistemas de
costeo: por Ordenes especilicas, por procesos, sistema de costo padron, costeo directo.

Carga horaria: 40 horas reloj

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO (Chdigo G.P.2

Objetivo Especificos

. o Desarrollar  grincipios v fundamentos de  la planificacién  estratégics en  las
organizacionefs.
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Contenidos minimos:

Conceptos de planeamiento estratégico, Estrategia de produccion y eleccion del proceso.
Estrategins competitivas basicas, Andlisis de decisiones estratépicas. Diagndstico estratégico.
Formulacidon de metas y estrategias. Control y evaluacion.

Carga horaria: 40 horas reloj

GESTION DE PRODUCTO Y DE PROCESOS (Codigo G.P.3)
Objetivos Especificos:
» Presentar una vision global del drea de produccién detallando la funcion del
Planeamiento y Control de la Produccién (PCP),
¢ Capacitar en téenicas de seguimicnto y evaluacion de proyecios.
»  Brindar nociones generales sobre plancamiento de producto

Contenidos minimos:
Generalidades sobre sisternazs de produccidn, Planeamiento de log Recursos de Manufsctura
(MRYP). Teenologia de la Produccidn Optimizada (OP'1). Filosofia Jus To Time (JIT). Evaluacién
de proyectos. Cicle de vida del producto. Innovacidn de producios. Diferenciacion de productos,
Modelos de portfolio.

Carga horaria: 40 horas reloj

TRABAJO, SEGURIDAD E HIGIENE (Codigo G.P.4)

Objetivos Especifivos:
o ldentificar causus ¥ métodos de andlisis y de prevencidn de accidentes, y enfermedades
laborales
« Identificar el marco legal existente en la materia y discutir los agpectos vinculados a la
produccion v los servicios.

\ Contenidos minimos:

' Conceplo v clasificacion de Jos accidentes de trabajo. Andlisis de causas de accidentes.
Prevencion y coutrol de accidentes. Dnfermedades laborales: clasificacion y primeros auxilios.
Seguridad en el trabajo. Higiene en ¢l trabajo. Peligro y Riesgo laboral. Legislacion existenle en
materia de sepuridad ¢ higiene.

Carga hovaria: 40 horas relo)

AREA: GESTION DI LA CALIDAD

Pl Objetivos Generales
¢ Desarrollar acti *ialadv-'t; de fcr‘rmcién ¥ 1'1r::'i‘vccmnnn iw

mrz 1i.!d‘n‘» ala .1piiwuen de

/
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ASIGNATURAS

INTRODUCCION A LA CALIDAD (Codigo G.C.1)
Objetives Especificos:
» Introducir conceptos de calidad y gestion de la calidad.
N ¢ Desarrollar los fundamentos basicos de la gestion de la calidad en la actividad
empresarial,
o Otorgar an marco tedrico-prctico para que el estudiante adquiera la capacidad de
iniciarse en actividades de gestion de Ja calidad.
Contenidos minimos:
Conceptos de calidad y gestion de la calidad, Caracteristicas v funciones de la calidad.
Planeamieriio de la calidad. Andlisis de los costos de la calidad. Mejoraruiento de la calidad y de
( los costos. Administracién estratégica de la calidad. Organizacion de la empresa para la calidad.
Desarrollo de la cultura de 1a calidad,

Carga horaria: 40 horas reloj

CONTROL ESTADISTICO DE LA CALIDAD (Cod. G.C.2)

Objetivos Especificos:
«  Asimilar herramientas y métodos estadisticos Gtiles para concretar una gestion de la
calidad exitosa,
« Aplicar las herramientas ¥ métodos del control estadistico para la toma de decisiones que
permitan wejorar la calidad de los procesos v productos para ¢l aseguramiento de la
calidad.

Contenidos minimos:

Herramientas bisicas para el aseguramiento de la calidad. Conceplos basicos de probabilidad v
estadistica. Herramientas estadisticas para el andlisis de datos. Sistemas de nivestreo. Contro)
estadistico de procesos, Confiabilidad,

Carga boraria: 40 horas reloj

SISTEMAS DE LA CALIDAD (Cédigo G.C.3)

Objetive Especifico:
e Introducir conceptos de Sisternas de Gestidn de la Calidad,
e Desarrollar fos fundamentos y requisitos planteados por la Novma 180 9001 en cuanto a
los requisitos de Sistemas de Gestion de la Calidad.
" (')toxo ar un Inarco !umu) pmhnco pdm que el ostudlamf. «quuxem la i
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ANEXO 1T

CUERPO DOCENTE

. Avea Temditica: Gestién Ambiental
lCéd. Asignatura Docentes DNI N®
i Titular:
GA1 Introduccién a la| Mgter. Ing. Sebastian Federico Kolodzie] 30.087.981
Geslion Ambiental Adjunto:
o Mgter. Ing. Eugenio Rubén Cruz 13.826.292 |
Titular:
GAZ Gestién Ambiental en | Dr. Ing. Mario José Mantulak 17.433.690
( la Empresa Adjunto:
| S | Mgter Ing. Carlos Rubén Brazzola 14.469 913
' | Titular:
GA3 {Gestién Integral  de | Mgter. ing. Méctor Dario Enriquez 30.619.069
| Residuos Adjunto:
L\ |Mgter Lic. Maria Clara Zaccaro | 23.052.670
% | Titular: o
GA4 ivalgamon y Gestion Mgter. Ing. Eugenio Rubén Cruz 13.626,292
mbiental de Adjunto:
Provectos | Mgler. Ing. Sebastian Federico Kolodziej | 30.087,981 _

Area Tematica: Gestion de la Produceidn:

Céd. | Asignatura Docentes | DNiNe |
L e b, Inq, Movoaties Teaics Crok 22649.500 |
GP1. Econdmica y AZF_J. ng. erecedes Isolda Ere .849.5 [
Costos junto: e |
___ |Esp Ing. Jorge Andrés Pigerl. 13.665.995 |
Titular:
GP2 Planeamiento Mgter. Ing. Lucio Héctor Posluszny 14.335.507 |
© | Estratégico Adjunto: .
| |Mgiering CohenRodolfoSail. | 16.366.489 |
e el de D oo Juan G Michal 17829872 |
/__,-' 3 GP3 | Producto y A;j;ﬁfm:uan arlos Michalus 829, :
§ A ) Prois%ug | Mgter. Ing Héctor Dario Enriquez 30.619.069 !
/ Titular: (iR |
GP4 Trabajo, sgguridad | Mgter. Ing. Victor Eduardo Stepagjuk 21.304.781 |
/ | & Higiene Adjunto; /aq\\{ T
i . IMgter. Ing. Rodriguez Luis Garlos B | 20181.988,

e
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Area Temdtica: Gestién de la Calidad

[Céd. Aswgnatura Docentes DN N°
Titular:
GC1 Introduccion — a  la | Mgter Ing. Marla de los Angeles Puente 14.789.579
Calidad Adjunto:
= T N . |Dr Ing. Nicolas Martin Clauser | 33.014.357
Contral  Estadistico JULLE i a
G2 | de 1a Calidad Dr._lng. Mano José Mantulak 17.433.680
Adjunto;
Mater. ing. Rodolfo Sadl Cohen 1 16.356.489
| Titular: i
GC3 |Sistemas  de  la|Mgter. Ing. Jorge Senn 14,799,579
Catidad Adjunto:

Mgter Ing Marfa de los Angeles Puente | 12.469.132 |
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