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VISTO: El Expediente CUDAP: FCE_EXP-S01:0000063/2019, de la Facultad de Ciencias
Econémicas. Actualizaciéon Plan de Estudio de la Carrera de Posgrado: “Doctorado en
Administracion” de la FCE-UNaM (Res. CD. N° 211/18), y

CONSIDERANDO:

QUE, la Resolucién CD N° 211/18 del Consejo Directivo de la citada Facultad, aprueba la
actualizacién del Plan de Estudio de la Carrera de Posgrado “Doctorado en Administracion”.

QUE, a fs. 23 los miembros firmantes de la Comisién de Asesoramiento Técnico de
Posgrado, en Despacho N° 003/2019, sugieren: ‘LA COMISION RECOMIENDA APROBAR LA
MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIO DE LA CARRERA DOCTORADO EN
ADMINISTRACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS”.

QUE, la Comision de Posgrado se expidi6 sobre el tema mediante Despacho N° 003/19
obrante a fojas 26, sugiriendo: “la aprobacién de la actualizacién propuesta”.

QUE, el tema fue tratado por el Alto Cuerpo en su 22 Sesién Ordinaria/19, efectuada el dia
24 de Abril de 2019 y aprobado por unanimidad de los Consejeros presentes.

Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR, la actualizacion del Plan de Estudios de la Carrera de Posgrado
“Doctorado en Administracion” de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional
de Misiones que, como Anexo, forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- REGISTRAR, Comunicar, y Cumplido. ARCHIVAR .-
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Dra., Maria Sandra ]fIﬁJTTI MSc. Ing. Alicia V. BOHREN
Secretaria Consejo Superior Presidente,Consejo Superior
Univers?ud Nacional de Misiones Universidad Nacional de Misiones

/

S
5



“2019 - Afio de la Exportacion”

MINISTERIO DE EDUCACION, o o
CULTURA, CIENCIA Y TECNOLOGIA ANEXO RESOLUCION CS N 03311 9
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

CONSEJO SUPERIOR

CAMPUS UNIVERSITARIO, RUTA NACIONAL N° 12 KM. 7 %%
ESTAFETA MIGUEL LANUS - 3304 - POSADAS - MISIONES

i

i

PLAN DE ESTUDIO DE LA CARRERA DE POSGRADO
DOCTORADO EN ADMINISTRACION

Fundamentacion:

La provincia de Misiones, limita en un 90 % con otros paises, estd ubicada al noroeste de la
Republica Argentina y es una de las provincias mas pequefias, comparadas con las restantes del

pais.

Se caracteriza por tener un activo movimiento agro-forestal; de sus productos principales, la
mayor parte se destina al comercio internacional.

En este momento por su ubicacion geografica fronteriza, estratégica, pasa a ser uno de los
ntcleos de movimiento de las transacciones que se originan con el Mercosur.

La Universidad Nacional de Misiones comienza a funcionar en el afio 1973, segun Decreto Ley N°
20.286 y al afio siguiente se incorpora la Escuela de Administracién de Empresas, la que, en el
afio 1980, pasa a llamarse Facultad de Ciencias Econémicas, formalizada a través del Dcto. N°

2.425/80 del PEN.

Inmediatamente después de creada la Facultad, comenzé a funcionar el Centro de Investigacion,
realizandose, a través del mismo, valiosisimos aportes a la economia del lugar desde inicios de
1980; como consecuencia de ello, se concretan muchos convenios con empresas privadas y

organismos oficiales.

Ademas, permanentemente, se ofrecen cursos, seminarios, conferencias y jornadas, dirigidas
especialmente a profesionales, empresarios y docentes de la Facultad, logrando a través de ello
que los disertantes aporten sus experiencias y avances a las distintas areas del saber, con todo lo
cual, se ha formado un sdlido equipo docente y se cuenta con la participacién activa de docentes
e investigadores de otras universidades nacionales y del extranjero.

En la actualidad la Universidad Nacional de Misiones, cuenta con una poblacién estudiantil de
24.000 alumnos y la Facultad de Ciencias Econémicas, cuenta con aproximadamente 3.700

estudiantes.

Hasta el presente la Facultad, ha ido incorporando varias carreras de pregrado y de grado, entre
las que se encuentran las licenciaturas en Administracién de Empresas y Economia y la de
Contador Publico, también se han creado carreras de posgrado, entre las que se encuentran:
Especializaciones, Maestrias y el presente Doctorado. Entre las Especializaciones cuenta con:
Derecho de la Empresa, Gestiéon de Empresas Cooperativas, Contabilidad Superior y Auditoria,
Tributacién y Sindicatura Concursal. Entre las Maestrias, la que empieza a funcionar
primeramente en el afio 1996 es la de Administracion Estratégica de Negocios (funcionando con
un Convenio de Cooperaciéon Académica con la Universidad Estatal de California, EEUU durante
las tres primeras cohortes) y posteriormente en el afio 2001 la de Gestidén Publica, ambas carreras

, fueron implementadas ante la necesidad de dar respuestas a gran cantidad de docentes de esta

Facultad y de otras, que recurrian a otros centros para realizar estudios de posgrado, como
):ambién ara dar respuesta a una creciente demanda proveniente de empresarios y funcionarios
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de la administracién publica, que buscan en la Facultad capacitarse y especializarse en temas
especificos por un lado y la avidez que manifiestan diferentes empresas del medio para captar
capacidades y recursos emergentes de nuestra Facultad.

Esto se pone de manifiesto por la gran cantidad de maestrandos que cursan estas carreras con
escasa desercion y fundamentalmente por la repercusion en el medio de los que transitaron por
las Maestrias.

En el afio 1998, comienza a funcionar el Doctorado en Administracién, lo que se realiza como
accién imprescindible para mantener la calidad de la ensefianza universitaria y hacer aportes en
forma permanente a la sociedad a través de los resultados de la investigacion continua, puntual
para el crecimiento de las naciones, la cual tiene como objetivo percibir el impacto en la sociedad
de los diferentes cambios que se producen, reconocer falencias en los niveles de conduccion,
participar en los cambios tecnoldgicos, econdémicos, sociales y culturales. Como también dar
respuesta a la gran cantidad de maestrandos que se graduaron y necesitaban continuar sus

estudios en un nivel superior.

En la unidad académica se desarrolla el Programa de Posgrados en Administracién que esta
formada por las dos Maestrias y el presente Doctorado, fue aprobado por Resol. CD N°
075/06.Ademas, existe vinculacién con las carreras de grado y los recursos humanos locales
quienes desarrollan tareas docentes y de investigacion en la Facultad de Ciencias Econdmicas.

El Doctorado en Administracion supone una preparacion de elevado nivel teérico para afrontar y
solucionar las problematicas académicas, cientificas y sociales relacionadas con su titulo.

El presente Doctorado en Administracién fue Acreditado por la CONEAU por primera vez con
Resol. CONEAU N° 363/99 y por segunda vez con Resol. CONEAU N° 082/10 con Categ. B; la
presente es la respuesta a la tercera convocatoria de la CONEAU; en todos estos afios desde el
comienzo, la carrera se ha desarrollado de manera ininterrumpida, habiendo en todas las cohortes
nhumerosos inscriptos y cuenta todos los afios con graduados, teniendo actualmente una tasa de
graduacién de casi el 50%. Se caracteriza por haber trascendido las fronteras, dentro del marco
de excelencia de la carrera, en el sentido de contar con la mayoria de doctorandos extranjeros,
provenientes de prestigiosas universidades de otros paises, especialmente de Brasil y Colombia y,
en menor medida de Paraguay y Chile; sin dejar de mencionar los numerosos participantes que
vienen de diferentes partes del pais.

La Facultad ha acompariado estas acciones realizando inversiones en todo lo referido a material
bibliografico de nivel cuaternario, equipos necesarios para el dictado de conferencias, seminarios,
etc.; reequipamiento del Area de Informatica, con equipos de mayor capacidad;en este momento
posee un enlace que de acuerdo con la distribucién de carga en otras dependencias, es el mayor,
con 30Mbits/seg del tipo sincrénico, mediante un vinculo a la Unidad Central (Rectorado);
remodelacion y reestructuracion edilicia, a efectos de disponer de lugares fisicos afectados
exclusivamente a las actividades de posgrado, adquisicion de mobiliario especial para los mismos;
equipos de sonido, retroproyectores y cafiones proyectores multimedia, todo a fin de lograr

Q qpndiciones adecuadas al nivel de las carreras ofrecidas.
S

eéminacié deVla carrera: Doctorado en Administracion
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Denominacioén de la titulacién a otorgar: Doctor en Administracion

Organizacion: Carrera Institucional

OBJETIVOS DE LA CARRERA

Promover la formacién de recursos humanos altamente calificados para las actividades
académicas de docencia e investigacion, particularmente en el seno de la Universidad Nacional de

A~ Misiones.

Reforzar las relaciones de esta Universidad con sus egresados y con otras Universidades e
Institutos, de manera de crear un ambito propicio para la elevacién en el nivel de conocimiento,
extension de la cultura y retroalimentacién de la investigacion.

Formular nuevas teorias en el campo cientifico de la Administracion.

PERFIL DEL EGRESADO

El Doctor en Administracion es un académico altamente formado para la investigacion basica y
aplicada, con capacidad suficiente para realizar investigaciones que representen aportes inéditos.

CARACTERISTICAS CURRICULARES DE LA CARRERA
Requisitos de ingreso:

El Programa de Doctorado, admite la incorporacién de:

1. Profesionales con titulo de grado y de posgrado con nivel de Maestria acreditada, orientado a
las Ciencias Econémicas, Administrativas o Empresariales o que posean cursos acreditados
de ese nivel, con una carga horaria no menor de 540 hs. También pueden ser consideradas
otras profesiones, siempre que a juicio del Comité Académico sean pertinentes. Los
mecanismos de ingreso y admision son los que se establecen en la reglamentacion.

2. También podra considerar la incorporacién de aspirantes encuadrados en la Resolucion CS
029/04 de la UNaM, y que sean aceptados por el Comité Académico de Doctorado, siempre
gue éstos:

a) aprueben examen de suficiencia

b) aprueben las materias de carreras de grado que les sean recomendadas;

c) aprueben los cursos de maestria/s que les sean recomendados;

d) superen favorablemente la evaluacién de un trabajo de investigacion y sea evaluado por

A una Comisién Asesora Externa constituida a sus efectos.

ada caso sera considerado particularmente.
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Requisitos para la inscripcion:
Los profesionales mencionados en el primer punto, al inscribirse, deberan presentar;

a) Fotocopia legalizada de los titulos de grado y posgrado.

b) Fotocopia de documentos personales.

c) Curriculum Vitae con antecedentes debidamente autenticados.

d) Certificado donde conste conocimiento de inglés, de nivel intermedio como minimo.

Inscripcion:
Los requisitos de inscripcidn, se podran cumplimentar a partir de la decisién de realizar la carrera
y pago de la matricula de inscripcion.

Estara a cargo de la Secretaria Administrativa del posgrado de la Facultad de Ciencias
Econdémicas.

L.as exigencias son:

Cumplimentar con lo dispuesto en lo relativo a los requisitos para la inscripcion y los criterios de
seleccion.

Otros requisitos si los hubiera: Los doctorandos deberan tener demostrada capacidad en
investigacion, a través de los antecedentes que presenten para la admision al Doctorado y
conocimiento de nivel intermedio de idioma inglés.

Criterios de seleccion:
Se tendra en cuenta en base a los siguientes antecedentes:

a) Presentacion de pedido personal, donde se manifieste el interés en la carrera.
b) Evaluacion de antecedentes académicos-profesionales.

c) Entrevista personal.
d) Presentacion del formulario de pre-inscripcién
e) Relacion con el a&mbito laboral que se estd desarrollando y el area especifica del

Doctorado.

Admision:

Cumplidas las exigencias establecidas en los puntos precedentes en relacion a los Requisitos
para la inscripcién y los Criterios de seleccion, el aspirante debera presentar el pre proyecto de
Tesis seleccionado, una vez aprobado por el Comité Académico de Doctorado, queda admitido.
La Admisién queda formalizada a través del Consejo Directivo de la Facultad.

A
Mp/dalidad: La carrera es de modalidad presencial en el tramo estructurado




“2019 - Afio de la Exportacioén”

MINISTERIO DE UCION, =
CULTURA, CIENCIA Y TECNOLOGIA ANEXO RESOLUCION CS N° 033/1 9

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

CONSEJO SUPERIOR
CAMPUS UNIVERSITARIO, RUTA NACIONAL N° 12 KM. 7 %
ESTAFETA MIGUEL LANUS - 3304 - POSADAS - MISIONES

Duraciéon de la carrera: El trayecto estructurado estd previsto para un afio, el trayecto no
estructurado en dos afios mas; este periodo puede ser ampliado hasta un lapso maximo de 6
afos, desde el momento de la aceptacion como doctorando.

Localizacion de la propuesta: La carrera se desarrolla en la Facultad de Ciencias Economicas —
UNaM.

Tipo de Doctorado: Académico

=
PLAN DE ESTUDIOS
Estructura Curricular y carga horaria
Se establecen tres etapas para la concrecion de la Carrera, en actividades previstas de la
siguiente forma:
1) 1era. etapa: Desarrollo de los cursos estructurados.
2) 2da. etapa: Presentacion del Proyecto de Tesis.
3) 3ra. etapa: Desarrollo y Presentacion de Tesis.
1) 1era. Etapa: Desarrollo de los siguientes cursos presenciales obligatorios estructurados,
comunes a todos los participantes
a) Epistemologia y Metodologia de las Ciencias (20 hs.)
b) Epistemologia de la Economia y la Administracién (66 hs.)
c¢) Métodos de Analisis Cualitativos (48 hs.)
d) Métodos Cuantitativos para la Gestién de Contextos Inciertos (80 hs.)
e) Corrientes Filoséficas y Enfoques en la Investigacién Organizacional (32 hs.)
La primera etapa se realizara dentro del periodo académico de un afio, como minimo.
2) 2da. Etapa: Lineamientos para la Investigacion-Talleres (380 hs.), que incluye la Presentacion
del Proyecto de Tesis; Desarrollo del Proyecto de investigacion, supervisado por el Comité Asesor
Académico para la elaboracién de la Tesis, con la directa participacién del Director de Tesis.
3) 3er. etapa: Desarrollo y Presentacién de Tesis
Desde la primera etapa y hasta la finalizacion del desarrolio de la Tesis se deberan cumplir los
\ '_I.c'-editos doctorales gstlpufados (15 como minimo); tomando en forma independiente para cada
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Los mecanismos de validacion de los créditos son los que se establecen en la reglamentacion.

La Tesis, podréd ser presentada en forma definitiva, durante los dos afios siguientes a la
aprobacioén del Proyecto de Tesis. Dicho plazo podra modificarse excepcionalmente a juicio del
Comité Académico de Doctorado, por causas debidamente fundamentadas hasta un lapso de seis
(6) afios desde el momento de inscripcion.

ORGANIZACION DE LA CARRERA
ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

EL DOCTORADO ES SEMIESTRUCTURADO Conformado por:

1. Un Trayecto del Plan de Estudio: Obligatorio y comunes para todos los doctorandos (1ra.

Etapa)

2. Un Trayecto con actividades curriculares no estructuradas (2da. y 3ra. Etapa)
N° | Actividades Caracter Horas reloj
1 1ra. Etapa: Trayecto con actividades Estructuradas

Cursos presenciales y obligatorios (comunes) Obligatorio
1.1. | Epistemologia y Metodologia de las Ciencias 20
1.2. | Epistemologia de la Economia y la Administracion 66
1.3. | Métodos de Analisis Cualitativos 48
1.4. | Métodos Cuantitativos para la Gestién en Contextos Inciertos 80
— 1.5. | Corrientes Filoséficas y Enfoques en la Investigacion Organizacional 32

2 2da. Etapa:Trayecto con actividades No Estructuradas
Investigacion supervisada (no comunes) Obligatorio | 380
2.1. | Lineamientos para la investigacién: guia opcional (no comunes)

2.2. | Presentacion del Proyecto de Tesis (no comunes)

3 3ra. Etapa: Trayecto con actividades no Estructuradas
Otro Requisito

3.1. | Créditos (no comunes)

3.2. | Cursos solicitados por el Director de Tesis

TESIS

f,_;3.3. Desarrollo de Tesis y Defensa
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Trayecto con actividades No Estructuradas
Investigacién supervisada: Talleres de Lineamientos para la investigabién

Cursos solicitados por el Director de Tesis (en caso que sean necesarios para consolidar
temas en el desarrollo de la Tesis).

Créditos: Se componen de las Producciones Cientificas, conformadas con un minimo de tres
publicaciones de Articulos en Revistas Especializadas con referato; excepcionalmente se podran
reemplazar hasta dos de esas publicaciones, por autorias de libros, capitulos de libros,
participacidn con trabajos en congresos, jornadas, etc. y otros trabajos cientificos acreditados que

resulten como producto de la tesis.

Estos créditos son a eleccién de los doctorandos, de acuerdo a las opciones de produccion y las
pautas establecidas en la reglamentacién, se exige un minimo de 15 créditos para cada

doctorando.

Para acceder a la defensa de Tesis, previamente el doctorando debe cumplir con los creditos.

Tesis: La presentacién y defensa de la tesis se realizara una vez cumplidas todas las exigencias
de la carrera. La misma debera ser individual, inédita, creativa y que represente un aporte al

conocimiento.

Carga Horaria Total
Total horas asignaturas presenciales: 246 hs.
Total horas de investigacion supervisada: 380 hs.

Total 626 hs.

Horas minimas asignadas para investigacion: 200 hs.
1 crédito = 10 hora (de acuerdo a la Ordenanza del CS N° 049/18)

Régimen de cursado: la cursada de cada asignatura presencial se desarrollaréd dentro de un
cuatrimestre y los Lineamientos para la Investigacion (talleres) en forma anual.

A

CONTENIDOS MINIMOS DE CADA ASIGNATURA
/ ~
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CORRIENTES FILOSOFICAS Y ENFOQUES EN LA INVESTIGACION ORGANIZACIONAL

Conocimiento y ciencia: Relaciones de la filosofia de la ciencia con la ciencia y con la historia de la
ciencia. Ciencias facticas, sus peculiaridades. Ciencias formales, su doble finalidad. Las ciencias
facticas y la economia como ciencia. La metodologia inductivista: cuestiones metodologicas y
epistemoldégicas. La metodologia hipotético-deductivista: cuestiones metodolégicas vy
epistemologicas. Fundamentos filoséficos de la economia. ElI empirismo britanico como
fundamento del inductivismo. El punto de vista kantiano. El conocimiento teérico en Economia:
instrumentalismo, realismo y apriorismo. Corrientes epistemolégicas alternativas: El modelo de
cambio cientifico de T. Kuhn. Los programas de investigacion de |. Lakatos. El anarquismo

metodolégico de Feyerabend.

EPISTEMOLOGIA Y METODOLOGIA DE LAS CIENCIAS

Fundamentos histéricos de la investigacion econémica como ciencia aplicada: el enfoque inductivo
y empirico, el deductivo, el sintético. La economia como ciencia positiva y como ciencia hormativa.
Diversas bases para evaluar las normas en la economia. El pragmatismo en las investigaciones
econdémicas. Relacién entre politicas adoptadas y sus consecuencias. Complementariedad de la
economia positiva, normativa y pragmatica. Finalidad y funcionamiento de la organizacion
econdmica: sus promotores y sus diversos sustentadores. Costos de produccion y costos de
transaccion. Finalidad y sentido de una ética para la misma organizacién. La participacion
conveniente y deseable en la organizacién econémica. Modelos de organizacion con eficiencia y
eficacia en la participacion. La funcion del estado en la actividad econdémica.

EPISTEMOLOGIA DE LA ECONOMIA Y LA ADMINISTRACION

Escuelas epistemoldgicas contemporaneas clasicas. Exposicién de la concepcion neopositivista
de las ciencias sociales. Evaluacién critica. Exposicion de la concepcion popperiana de las
ciencias sociales. Evaluacién critica. Exponentes de esta corriente en economia. Escuelas
epistemolégicas contemporaneas no clasicas. Semejanzas entre las concepciones clasicas y
diferencias principales con las nuevas concepciones del conocimiento cientifico. Los paradigmas
de Kuhn. Los programas de investigacién de Lakatos. Aplicaciones en economia, administracion y
contabilidad. Concepciones alternativas no empiristas: el retoricismo y la hermenéutica
contemporénea. Problemas epistemolégicos especiales en economia y administracion.
Racionalidad y teorias normativas. Planificacién y administracién de trabajos cientificos.

METODOS DE ANALISIS CUALITATIVOS

El abordaje cualitativo en la investigacion social. La integracion de métodos y la metodologia
cualitativa. Técnicas de recoleccién de informacién propias de la investigacién cualitativa. Las
estrategias Garfinkel. Rosenhan y otros. Crig. Rowan Roundtree y Barry Gordan: El método de la
(' entrevista grupal. La escuela de Chicago y el uso de documentos personales. Michel Lesy: uso de
, palabras e imagenes, Webb y otros: Los métodos no intrusivos. Técnicas de recoleccion de
\ informacién. Analisis e interpretacion de los datos personales. Introduccién de variables
\ /a icionales en el a ﬁis multivariable. Investigacion e investigacién diagnéstica. El uso del

./;‘;'; /
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concepto de diagndstica en el campo de la medicina y su traspaso a las ciencias sociales y a la
metodologia de intervencion. Diferencias entre investigacion para generar conocimiento e
investigacién centrada en el abordaje de una organizacion para actuar sobre ella.

METODOS CUANTITATIVOS PARA LA GESTION DE CONTEXTOS INCIERTOS

La polémica de Keynes (K) y Tinbergen (T). Analisis de los datos. Teoria y datos. La validez de
una explicacion econométrica. La acomodacién a los datos. La comprobaciéon de teorias.
Construccion, interpretaciéon y evaluacion de modelos econométricos. Diagnosis en modelos de
regresion lineal. Gréficos de diagnosis: la visién global de los datos. Estadisticos de diagnosis: la
vision puntual de la informacién. Comparacion entre estadistica paramétrica y no paramétrica,

‘- pruebas con una sola muestra y con dos muestras independientes. Método Fuzzy: Diferencias
entre azar e incertidumbre; légica borrosa; teoria de conjuntos borrosos. Aplicaciones de
estadistica no paramétrica y métodos borrosos en administraciéon y economia.

LINEAMIENTOS PARA LA INVESTIGACION

La carrera ofrece de manera opcional, en caso que lo hecesite, una guia con numerosos temas
distribuidos en grandes partes, para que el doctorando pueda elegir, seleccionar o utilizar de
orientacion para la eleccion definitiva del tema de tesis, lo que complementa al pre-proyecto
presentado inicialmente.

Cursos personalizados y créditos:

El Doctorado en Administracion exige en forma personalizada el cumplimiento de la realizacion de
cursos gue sean necesarios incorporar, para realizar la Tesis, a juicio y sugerido por el Director de
Tesis y por lo menos 15 créditos, los que se regiran de acuerdo a lo establecido en el reglamento
de la carrera. Presentacién y defensa de Tesis.

SISTEMAS DE PROMOCION DE ALUMNOS

a) Condiciones de permanencia:

1- Asistencia: el alumno debera cumplir como minimo con un 75% de asistencia obligatoria por
asignatura del tramo estructurado. Sera obligatoria la asistencia a las actividades y realizacion de
trabajos que se indiquen, en horarios, fechas y con las modalidades que en cada caso establezca
la Direccién de la Carrera y los docentes de los diferentes cursos. Excepcionalmente, los docentes
pueden estipular trabajos especiales para compensar inasistencias justificadas, con acuerdo de la

Direccion de la Carrera.

2- Cursado: las actividades curriculares del tramo estructurado se llevaran a cabo dentro de un
/ cuatrimestre y al final del mismo se realizara la evaluacion, a excepcion del Taller de Lineamientos
f que se desarrollara en forma extendida anual.
_f

Actividades que debe cumplir el alumno para graduarse:
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1- Aprobar todas las actividades curriculares del tramo estructurado (que incluye 5 asignaturasdel

plan de la carrera).
2- Aprobar las exigencias curriculares del tramo no estructurado que incluyen:

- Concrecion de los cursos que le sea requerido al doctorando por el director de tesis

- Cumplimiento de por lo menos 15 créditos
- Presentacion y defensa satisfactoria de la Tesis ante el Tribunal Examinado

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS ALUMNOS

Modalidades de evaluacion

Al final del desarrollo presencial de la actividad curricular esta previsto realizar la evaluacion a
cada alumno, la misma consiste en la presentacién de producciones cientificas basadas en la
tematica de la asignatura, algunos avances iniciales de trabajo, se pueden realizar en el aula y el
desarrollo hasta el final es domiciliario; cuando por causas justificadas el alumno no cumplié con
las exigencias de la evaluacion, esta prevista la inclusién de una fecha posterior (de recuperatorio

o segundo llamado).

La calificacién de aprobado es a partir de siete (7), en la escala conceptual de cero (0) a diez (10).
Las notas son asentadas en las actas pertinentes y después volcadas al SIU Guarani de la

Facultad.

Seguimiento de los alumnos

En el tramo estructurado es responsabilidad del docente realizar la supervisién de las actividades
desarrolladas en clase hasta la presentacion y aprobacion del trabajo exigido para la evaluacion.

En el tramo no estructurado es responsabilidad del director de tesis evaluar, determinar y solicitar
si es necesario que realice el tesista alguin curso complementario.

También es el director de tesis quien va a realizar la direccién durante todo el desarrollo del
trabajo de tesis, hasta el momento de la entrega para la defensa; en ese momento debe facilitar el
correspondiente aval de finalizacion, para que se pueda disponer de la tesis para iniciar la gestion
de evaluacién por parte del jurado.

Con respecto al cumplimiento de los créditos doctorales del doctorando, es responsabilidad del
Comité Académico efectuar el computo de las producciones antes de la defensa de la Tesis, a fin
de determinar que tenga como minimo los 15 créditos exigidos; el doctorando puede ir haciendo

presentaciones previas durante la carrera.

A
L\_\ M}ecanismos de ori cién y supervisiéon de Alumnos
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a) Tutorias: Los alumnos son supervisados y orientados desde su ingreso a la carrera a través de
docentes del plantel del Doctorado, como también por el director de tesis desde el momento de la

designacion.

b) Jornadas de reflexién: Esta previsto organizar, a fin de cada trimestre, jornadas con
losdoctorandos y docentes donde se abordaran temas acerca de las actividades realizadas y con
los resultados obtenidos a fin de socializar informacién que pueda ser de interés para el logro de
un mejor resultado en las producciones.

Las actividades de desarrollo de la Tesis se inician con la aprobaciéon del proyecto de Tesis
durante el desarrollo de la investigacién supervisada en un taller, con el docente de Lineamientos
para la Investigaciéon, donde se trabaja con la guia de temas ofrecidos por la carrera y se
compatibiliza con las propuestas realizadas por el doctorando para concretar el proyecto de tesis;
una vez designado el director de tesis, el mismo realiza la direccién de tesis hasta la presentacion

definitiva de la investigacion.

El cierre dela Tesis y presentacién definitiva lo debe realizar el tesista con el aval del director de
tesis y por ultimo la Direccién de la Carrera previamente debe pasar vista a los integrantes del
Comité Asesor de Tesis, antes de la entrega a los integrantes del Tribunal Evaluador. Los
integrantes del jurado de Tesis, son seleccionados en base a la tematica de la Tesis y deben ser
por lo menos tres y por lo menos uno de ellos externo a la UNaM.

TESIS
Mecanismos de orientacion y supervisién de Tesis

La orientacién y supervision de la Tesis se realizard desde el proyecto en un Taller donde se
abordaran los Lineamientos para la Investigacion, con una oferta de temas de la carrera,
considerando también las propuestas del doctorando; ademas a través de la tutela individual que
estara a cargo de un Director de Tesis. Este podra ser un docente del plantel del Doctorado o un
investigador de reconocida trayectoria en el campo al que se refiera el tema de la Tesis.

Ademas del Director de Tesis podra existir la figura de un Co-director, cuando el Director no tiene
residencia local o cuando la tematica lo requiera.

Una vez finalizado el trabajo y con el aval del Director de Tesis, se presenta al Comité Asesor de
Tesis, en caso que haya que realizar alguna sugerencia, antes de efectuar el envio a los
integrantes del Jurado Evaluador, quienes podran ir haciendo todas las observaciones que
consideren antes del acto de defensa oral.

Evaluacion de Tesis

La propuesta de designacion del Director de Tesis, el tema y el Plan de Tesis, seran elevados al
Comité Académico quién podra aceptar, rechazar o sugerir modificaciones. Si es aprobado, el
( doctorando podra iniciar la Tesis. Si se sugieren modificaciones, debera realizarla y elevar una
Aueva propuesta El doctorando inicia el proyecto de Tesis con el Taller de Investigaciones
fKSupe’rvssadas e Li Xamlentos para la Investigacion, con la tutoria del docente del Taller; y

S A
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también trabajara con el Director de Tesis, quien realiza la supervisién y orientacion personalizada
del tesista en el proyecto y desarrollo del trabajo de Tesis. Una vez finalizado el trabajo y con el
aval del Director de Tesis, se presenta al Comité Asesor de Tesis, en caso que haya que realizar
alguna sugerencia, antes de efectuar el envio a los integrantes del Tribunal Evaluador, quienes
podran ir haciendo todas las observaciones que consideren antes del acto de defensa oral y
publica.

CONDICIONES PARA EL OTORGAMIENTO DEL TITULO

Para poder graduase, el doctorando debera cumplir adecuadamente todas las exigencias del
N Tramo Estructurado y del Tramo no Estructurado.

El Doctorado culmina con la elaboracién, presentacién y defensa de la Tesis.

Cumplidas estas condiciones el doctorando’podra acceder al titulo de Doctor en Administracion.
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