a
n ®
..... o Y a
N . P Y L 4
° o e @ U —
L 4 *
rieir o e A
. 4
mun®" "
Relaciones Internacionales ] Universidad Nacional
e Integracion Regional de Misiones

Informe RlelR UNaM 2025

El resumen de las actividades y acciones del area de Relaciones Internacionales e
Integracion Regional (RIelR) de la Universidad Nacional de Misiones (UNaM) durante
2025, junto con un analisis de situacion y logros obtenidos, se basa en los objetivos del
Plan Estratégico RleIR UNaM 2022-2028 aprobado por Resolucion 534/22 del Consejo
Superior.
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El Plan Estratégico de Rel Int les e Integ Regional (RlelR) //,/'

2022-2028 de la UNaM ofrece una amplia gama de oportunidades para la movilidad, Resultados Clave
la cooperacion y el enriquecimiento académico a nivel global.

Internacionalizacién
del Curriculo

Se incorporan dimensiones globales en
los planes de estudio con metodologias
como COIL y Aulas Espejo.

Oportunidades Globales
para la Comunidad UNaM

Cooperacion para
el Desarrollo

Proyectos de impacto social que han
capacitado a 1.234 mujeres en
economia social.

Movilidad Académica
Internacional

Realiza estancias presenciales o virtuales
en instituciones de otros paises.

Cooperacion
Académica y Redes

La UNaM tiene més de 250
convenios vigentes con redes y
programas internacionales.

Impacto Cuantitativo

4% ¥ 53 B3
197 76 9 6

Programas de
Doble Titulacién
Obtén dos titulos académicos al

estudiar la misma carrera en Estudiantes y Eventos Graduados Carreras con
universidades aliadas. profesores en académicos de doble proyecto de
movilidad internacionales titulacion doble titulacion
o A NotebookLM

Resumen de Actividades y Acciones por Areas del Organigrama RIelR
2025

El Organigrama RlelR UNaM, se estructura bajo la coordinacion del Rector/a y
Vicerrector/a, con una Gestora General (Mgter. Gisela Montiel), y la participacion de
responsables de Facultades y Escuelas. Las actividades del periodo 2025 se

concentraron en las siguientes areas funcionales:

1. Area de Administracién — Rendiciones (Convenios, Contratos, Visas/RENURE)



o
n ®
,,,,, o Y o
N . P Y L 4
° o e ¢ U —
L *
rieir o et A0
as= . 4
Relaciones Internacionales ‘ . ] Universidad Nacional
e Integracion Regional de Misiones

Esta area, a cargo de Tgu. Emmanuel Suérez, gestion6 un volumen significativo de

actividad operativa y administrativa.

Cantidad (Febrero -

Categoria de Gestion Diciembre 2025) Detalle y Observaciones

Gestiones 159 Se consolida el rol de la oficina como soporte

Administrativas esencial para la internacionalizacion.

Totales

Notas Emitidas 61 Incluye solicitudes de viaticos, aulas, traslado, y
pedido de equipamientos.

Expedientes 53 Abarcan diversas areas como Movilidad, Redes,

Gestionados Becas e Idiomas.

Tramites Migratorios 16 Se gestiond la regularizacion migratoria de 16

(RENURE) estudiantes y docentes extranjeros.

Resoluciones 12 Dando respuesta a solicitudes y necesidades

Rectorales institucionales.

Convenios Marco 10 Estos convenios amplian el mapa de cooperacién

Formalizados institucional internacional y regional.

Contratos Laborales 5 Elaborados y gestionados con su respectiva
Resolucion Rectoral.

Rendiciones de 2 Asegurando la transparencia en el manejo de

Cuentas recursos, incluyendo saldos pendientes con la SPU.

2. Area de Cooperacion, Programas y Redes (Movilidad y Proyectos) Lic Graciela
Arguello y Tec. Josefina Vivero.

Las acciones en 2025 se enfocaron en la consolidacion de la movilidad, el desarrollo de
convenios estratégicos y la participacion en redes.

* Movilidad Académica (Estudiantil, Docente, Nodocente y de Investigacion): A
pesar de las fluctuaciones en el financiamiento, los programas mantuvieron un nivel de
actividad constante.

a) Movilidades Registradas en RlelR UNaM: Se documentaron 58 movilidades
entrantes y salientes durante el afio académico 2025. Datos de registro de RlelR.

b) Programas: Se utiliz6 activamente el Programa de Intercambio Académico
Latinoamericano (PILA) en modalidades virtual y presencial, el cual democratiza el
acceso a experiencias internacionales.

No contamos con datos de movilidad de las unidades académicas, de registros

propios de sus ORIs.
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Panorama de Movilidad Internacional: UNaM 2025-2026

58

° Participantes en o
O Movilidad Internacional
axh- MOVILIDAD Suma total de movilidades MOVILIDAD %

AN entrantes y salientes programadas
i; ENTRANTE o e SALIENTE

R 29 - 29
IS Entrantes Salientes
1N El flujo de"r’n%vilidad muestra El flujo de. an;;vilidad muestra
t t
BRASIL (11) particigantes que legany que participantes que llegany aue
. sevan. sevan. MEXICO (14)
Colombia —~
Espaia
Nicaragua Dy
< PILA:EI Progrnma con LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL
Mayor Participacion ES EL PILAR PRINCIPAL

Este programa, sobre todo en su
modalidad virtual, representa mas de
la mitad de todas las movilidades.

) Lagran mayoria de los participantes son
i de grado, P
algunos doctorandos e investigadores.

A NotebookLM

> Movilidad Global: Se registr6 una becaria doctoral saliente a Espafia a través del
programa Erasmus+ KA171 (Universidad de Valladolid y Méalaga)

o Movilidad de Pasantias e investigacion: El Programa GARAPEN facilito
pasantias remuneradas en el extranjero a dos graduados en 2024. Se planifico la estancia
de investigadores del Instituto Federal de Roraima (IFRR) en la UNaM por 14 a 21
dias, con apoyo financiero hasta R$10,000 por estancia para cubrir pasajes, alojamiento
y alimentacién.

o Integracion Regional (ZICOSUR, MARCA): Se mantuvo la colaboracion a través
de ZICOSUR Universitario. Hubo 8 movilidades entrantes a través de ZICOSUR de
estudiantes de posdoc, posgrado/grado y docentes investigadoras de Brasil y Paraguay.

« Cooperacion Estratégica con UTFPR y Fundacion Araucéria:

UTFPR: El foco de cooperacién se mantiene en la Movilidad Académica y la Doble
Titulacion.

1) Posgrado: Se trabaja en garantizar la culminacion exitosa de cohortes
del MINTER en Agronomiay el DINTER en Desarrollo Regional, este ltimo
aprobado en 2024 con 10 cupos para docentes.

2) Grado: Se da continuidad a las convocatorias para Doble Titulacion en

Ingenieria en Alimentos (FCEQyN), Ingenieria Forestal (FCF) y Profesorado en
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Ciencias Bioldgicas (FCF) y la nueva propuesta de Ingenieria en Mecatrénica (FI). Se
inicio el proceso en la carrera de Arquitectura (FAyD)

¢) Fundacion Araucaria: La relacion reciente es considerada de alto impacto
estratégico para la cooperacion en Ciencia y Tecnologia (CyT) y en la movilidad
académica region trinacional. El Convenio Marco de Cooperacion (firmado el 11 de
junio de 2024) tiene como objetivo el desarrollo sostenible de la Regidén Trinacional
mediante Acuerdos Especificos y convocatorias conjuntas. Se propuso generar
un Acuerdo Especifico de Movilidad con Financiamiento para otorgar becas de

manutencion a estudiantes de grado y posgrado (Edital Conjunto UNaM-Araucéria).

3. Area de Internacionalizacion del Curriculum e Idiomas.

Esta area promueve la "Educacion Sin Fronteras” y la dimensién internacional en la
Universidad Nacional de Misiones.

* Internacionalizacion en Casa (leC): Se intensificaron las estrategias para que la
dimensidn internacional permee el curriculum local, en cooperacion la Catedra Doctoral
RedCIDIR.

Por tercer afio, se realizo la Semana de la Internacionalizacion UNaM 2025, con un
programa con un vasto contenido de ponencias, conversatorios, charlas, talleres con
expositores extranjeros y regionales.

* Innovacion Digital en el Aula: Se consoliddé la metodologia de Aulas Espejo y
COIL (Aprendizaje Colaborativo en Linea), para lo cual se presentd la normativa
institucional (Res. C.S. 148/2025),

» Competencias Linguisticas: Se ofrecié formacion en idiomas, destacandose la
gestién de cursos gratuitos de Chino Mandariny la certificacion internacional HSK.

También se acompafia el dictado de espariol para extranjeros y el examen CELU ELSE.
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Innovacién Digital en el Aula -@

* Audas Espejoy CORL
.

Analisis de situacion y logros institucionales RleIR UNaM

El afio 2025 se caracterizO por una madurez estratégicay un sélido compromiso
institucional con la internacionalizacion desde las politicas institucionales de la UNaM,
definida como una funcion sustantiva y el eje central para garantizar la calidad
educativa.

1. Consolidaciéon de Programas Estratégicos: Se ha avanzado en la consolidacion de
programas de posgrado binacionales (MINTER/DINTER) con la UTFPR y en la
expansion de las Doble Titulaciones (6 de grado y 1 de posgrado con 4 universidades).
Iniciando proceso en dos carreras grado para 2026.

2. Cooperacion regional y global: Se destaca la participacion activa en redes como
PILA, ZICOSUR, RedCIDIR, MARCA vy la proyeccion global UDUALC; QUI; y
AUIP, ademas con programas de la Union Europea (Erasmus+ / Capacity Building) y
cooperacion franco-argentina (ARFAGRI), este Gltimo con notable crecimiento en la
Escuela Agrotécnica.

3. Gestion administrativa: La oficina de RlelR demostr6 un desempefio sélido y

proactivo, con un total de 159 gestiones administrativas documentadas, incluyendo la
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formalizacion de 10 nuevos convenios marco y la gestion eficiente de 16 trdmites
migratorios RENURE.

4. Marco normativo para leC: La presentacion de la normativa para Aulas Espejo y
COIL (Res. C.S. 148/2025) consolida la estrategia de internacionalizacién del
curriculum digital.

5. Percepcion de Apoyo Central Positiva: Los responsables de las Oficinas de
Relaciones Internacionales (ORIs) de las Unidades Académicas evaluaron el nivel de

apoyo Yy coordinacion recibido por parte de RleIR UNaM de manera altamente positiva.

Desafios y Necesidades (Analisis de Situacion) de las Facultades y

Escuelas

La encuesta de gestion a las Oficinas de Relaciones Internacionales (ORIs) de las
Facultades y Escuelas UNaM, revelé areas criticas que requieren optimizacion y
fortalecimiento.

« Insuficiencia de Recursos Humanos: La gran mayoria de los encuestados considera
que los recursos humanos en sus Unidades Académicas son insuficientes (72.7%). Se
sugiere que cada Unidad Académica deberia tener al menos una persona dedicada al
100% para lograr eficiencia. La dedicacion promedio semanal a tareas de RI se sitla
mayormente entre 5y 10 horas (45.5%)

* Recursos Economicos Inadecuados: Existe un consenso de que los recursos
econdmicos son inadecuados para llevar a cabo las actividades de relaciones
internacionales, con el 90.9% o 100% de los encuestados indicando esta situacion.

* Necesidad de Sistematizacién y Normativa: Se identifico la carencia de un sistema
estandarizado para la recoleccién de datos sobre tiempo y recursos (se propone usar
SASPI y SIU GUARANI) para optimizar la gestion y monitorear indicadores. Ademas,
se percibe la necesidad de un reglamento que contemple actividades especificas de las
unidades académicas, que sea agil para el registro y la generacion de indicadores.

* Demanda de Capacitacion y Articulacién: Se solicitd mejorar la comunicacion y
articulacion de la planificacion de acciones con las Unidades Académicas, y se sugirio
sumar mas capacitaciones sobre gestion de proyectos y asesoramiento en

convocatorias, especialmente para el personal no docente.
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Lineas de Accion Estratégica para el Futuro

Mirando hacia el futuro, la UNaM propone continuar con las siguientes lineas de accion
estratégica:

* Fortalecimiento de la Gestion: Implementar un sistema estandarizado para la
recoleccion de datos (SASPI y SIU GUARANI) para una gestion basada en evidencia y
una mejor asignacion de recursos humanos.

« Sinergia Institucional: Fortalecer la coordinacion y comunicacion entre la oficina
central de RIelIR y las ORIs de las Facultades para asegurar la coherencia estratégica.
 Profundizacion de leC: Intensificar la internacionalizacion en casa mediante la
incorporacion sisteméatica de experiencias COIL, movilidad virtual y participacion
activa de docentes en redes internacionales.

« Sostenibilidad Financiera: Diversificar las fuentes de financiamiento (ej. programas
de la Unién Europea y Fullbright) y asegurar la continuidad de las ayudas de movilidad

propias de la UNaM para garantizar la equidad en el acceso a las oportunidades.



